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ë~ãÉåïÉêâáåÖ=éä~~íë\==

=

- jçÉí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=òáÅÜ=êáÅÜíÉå=çé=~ääÉ=çìÇÉêë=çÑ=îççê~ä=çé=êáëáÅçÖÉòáååÉå\=

=

- jçÉí=ÜÉí=~~åÄçÇ=òáÅÜ=Eìáí=ÜÉí=ççÖéìåí=î~å=éêÉîÉåíáÉF=îççê~ä=êáÅÜíÉå=çé=çìÇÉêë=

ãÉí=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉå\==

=

- tÉäâÉ=îçêãÉå=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=òáàå=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ\==



=

NM=

=

- tÉäâ=~~åÄçÇ=é~ëí=ÄáååÉå=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé\=tÉäâÉ=éêáçêáíÉáíÉå=

ãçÉíÉå=ïÉ=ëíÉääÉå=ïÉ=Äáà=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=ÄìÇÖÉí\=

=

- eçÉ=îÉê=â~å=ÉÉå=äçâ~~ä=~~åÄçÇ=Ö~~å=áå=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=~~å=ëíÉìå=çÑ=Üìäé=~~å=

ÖÉòáååÉå=ï~~êÄáà=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÅçãéäÉñÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ\==

=

aÉòÉ=ÄêçÅÜìêÉ=â~å=ÉÉå=ÜìäéãáÇÇÉä=òáàå=Äáà=ÜÉí=îáåÇÉå=î~å=~åíïççêÇÉå=Éå=

çéäçëëáåÖÉåK=aÉ=áåÜçìÇ=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=ÖÉãÉÉåíÉ~ãÄíÉå~êÉå=Éå=ÄÉäÉáÇëã~âÉêë=ÇáÉ=

ÄÉíêçââÉå=òáàå=Äáà=ÇÉ=îçêãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=äçâ~äÉ=~~åÄçÇ=~~å=çéîçÉÇJ=Éå=

ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖK=^~å=ÇÉ=çêÇÉ=âçãí=ï~í=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=áåÜçìÇíI=ÜçÉ=Öêççí=

ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=Çáí=ëççêí=Üìäé=Éå=ïÉäâÉ=îçêãÉå=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=

òáàåK=lçâ=ïçêÇí=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉäâÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Çáí=~~åÄçÇ=âìååÉå=ìáíîçÉêÉå=Éå=ÜçÉ=

ÖÉãÉÉåíÉå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Éå=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=Çáí=~~åÄçÇ=âìååÉå=ÄÉîçêÇÉêÉå==

=

få=ÇÉòÉ=ÄêçÅÜìêÉ=äáÖí=ÜÉí=~ÅÅÉåí=çé=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=~~å=çìÇÉêë=Éå=åáÉí=çé=Üìäé=~~å=

àÉìÖÇáÖÉå=òÉäÑK=eÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=òáÅÜ=îççê~ä=çé=çìÇÉêë=êáÅÜí=ïáä=åáÉí=

òÉÖÖÉå=Ç~í=òáà=ÇÉ=ççêò~~â=òáàå=î~å=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáåK=jÉÉëí~ä=áë=Éê=

ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=ïáëëÉäïÉêâáåÖ=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=òçïÉä=ãÉí=ÇÉ=~~åäÉÖ=

î~å=ÜÉí=âáåÇI=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=çìÇÉêë=ã~~ê=ççâ=ãÉí=åÉÖ~íáÉîÉ=áåîäçÉÇÉå=î~åìáí=

ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=íÉ=ã~âÉå=âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK==



=

NN=

=

NK t~í=ÜçìÇí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=áå\==
=

=

oÉÅÜí=çé=Üìäé=Äáà=ÜÉí=çéîçÉÇÉå====

lìÇÉêë=òáàå=~äë=ÉÉêëíÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=îççê=ÜÉí=çéîçÉÇÉå=Éå=çéÖêçÉáÉå=î~å=Üìå=

âáåÇÉêÉåK=j~~ê=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=áë=ççâ=ÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÄÉä~åÖ=ï~åí=

ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÜÉÉÑí=Éê=îÉÉä=éêçÑáàí=î~å=~äë=âáåÇÉêÉå=ÖçÉÇ=ïçêÇÉå=çéÖÉîçÉÇK==

háåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=êÉÅÜí=çé=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=Éå=îÉáäáÖÉ=çéîçÉÇáåÖëçãÖÉîáåÖ=

ï~~êáå=òáà=òáÅÜ=çéíáã~~ä=âìååÉå=çåíïáââÉäÉåK=aÉ=ÅçåÇáíáÉë=îççê=ÉÉå=çéíáã~äÉ=

çåíïáââÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=òáàå=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÜÉí=skJsÉêÇê~Ö=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=

oÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=háåÇ=Ç~í=áå=NVVR=îççê=kÉÇÉêä~åÇ=áå=ïÉêâáåÖ=áë=ÖÉíêÉÇÉåK=sççê=ÇÉ=

ãÉÉëíÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=îçêãí=Çáí=îÉêÇê~Ö=ççâ=ÇÉ=Ä~ëáë=îççê=ÜÉí=äçâ~äÉ=ÄÉäÉáÇ=î~å=çéîçÉÇJ=

Éå=çéÖêçÉáÜìäé=~~å=ÖÉòáååÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉåK==

aÉ=êÉÅÜíÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=ÄêÉåÖÉå=ççâ=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=îççê=çìÇÉêë=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉK=wáà=

òáàå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=çã=Üìå=âáåÇ=ÇÉ=òçêÖ=Éå=ëíÉìå=íÉ=ÄáÉÇÉå=ÇáÉ=ÜÉí=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=çã=

òáÅÜ=ÖçÉÇ=íÉ=çåíïáââÉäÉåK=lìÇÉêë=ëí~~å=Ç~~êáå=åáÉí=~ääÉÉå=ã~~ê=ÜÉÄÄÉå=ççâ=êÉÅÜí=çé=

ëíÉìå=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=Äáà=ÇÉ=îÉêîìääáåÖ=î~å=Üìå=çéîçÉÇáåÖëí~~âK=bÉå=ëí~ÄáÉäÉ=

ÖÉòáåëáíì~íáÉ=Éå=ÖçÉÇ=çìÇÉêëÅÜ~é=äÉîÉêÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÇÉ=

çåíïáââÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=òçÇ~í=òáà=ìáíÖêçÉáÉå=íçí=ÉîÉåïáÅÜíáÖÉ=îçäï~ëëÉåÉåK=eÉí=òáàå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÄçîÉåÇáÉå=ççâ=áå=éçëáíáÉîÉ=òáå=ÄÉ≥åîäçÉÇ=

âìååÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ëíÉìå=~~å=çìÇÉêë=Éå=çéîçÉÇÉêë=íÉ=îÉêëíÉêâÉåK=ráí=ÜÉí=

ççÖéìåí=î~å=éêÉîÉåíáÉ=áë=ÜÉí=Çìë=ÇÉ=ãçÉáíÉ=ï~~êÇ=çã=áå=çéîçÉÇJ=Éå=çéÖêçÉáÜìäé=íÉ=

áåîÉëíÉêÉåK==

=

s~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=ÄÉé~äÉå=çìÇÉêë=òÉäÑ=çé=ïÉäâÉ=ã~åáÉê=òÉ=Üìå=âáåÇÉêÉå=ïáääÉå=

çéîçÉÇÉå=ã~~ê=~äë=òáÅÜ=Ç~~êÄáà=ÄÉé~~äÇÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=îççêÇçÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=

ÇÉ=í~~â=çã=çìÇÉêë=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=Ü~åÇ=íÉ=ÄáÉÇÉåK=lé=òçÛå=ãçãÉåí=ëí~~å=çìÇÉêë=

Çáâïáàäë=ççâ=çéÉå=îççê=áåÑçêã~íáÉ=çÑ=~ÇîáÉë=î~å=~åÇÉêÉåK==

aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=ëÅÜÉééÉå=î~å=ÖçÉÇÉ=îççêï~~êÇÉå=îççê=

àÉìÖÇáÖÉå=Éå=Üìå=çìÇÉêë=çã=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖ=çéíáã~~ä=íÉ=ä~íÉå=

îÉêäçéÉåK=jÉí=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÖçÉÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ÉÉå=

ÄÉêÉáâÄ~~ê=çåÇÉêëíÉìåáåÖë~~åÄçÇ=â~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Ç~~ê~~å=ÄáàÇê~ÖÉå=òçÇ~í=

ÉîÉåíìÉäÉ=éêçÄäÉãÉå=íáàÇáÖ=ïçêÇÉå=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇ=Éå=îÉêÜçäéÉåK==

=

=

t~í=áë=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé\==

_áà=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=éêÉîÉåíáÉÑ=Éå=îêáàïáääáÖ=~~åÄçÇ=î~å=~ÇîáÉëI=

Üìäé=çÑ=ëíÉìå=~~å=ÖÉòáååÉå=ï~~êáå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=ëí~ÖåÉÉêíK=lìÇÉêë=âêáàÖÉå=Üìäé=Äáà=

éê~âíáëÅÜÉ=çéîçÉÇáåÖëîê~ÖÉå=Éå=ÇÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=òáà=çåÇÉêîáåÇÉå=áå=ÜÉí=çãÖ~~å=

ãÉí=ä~ëíáÖ=ÖÉÇê~Ö=î~å=âáåÇÉêÉåK=få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=Ö~~å=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=áå=

ÖÉòáååÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ÉãçíáçåÉäÉJ==ÉåLçÑ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=Äáà=âáåÇÉêÉåK=

léîçÉÇáåÖëãçÉáäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=Äáà=âáåÇÉêÉå=âìååÉå=òáÅÜ=îççêÇçÉå=áå=

ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉ=ã~~ê=òÉ=âìååÉå=ççâ=ïçêÇÉå=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇ=çé=ÇÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äI=çé=

ëÅÜççä=çÑ=áå=îêáàÉ=íáàÇ=ëÉííáåÖëK=lçâ=íáàÇÉåë=ÇÉ=Åçåí~ÅíãçãÉåíÉå=áå=ÇÉ=

àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=âìååÉå=Çáí=ëççêí=éêçÄäÉãÉå=Çççê=çìÇÉêë=ïçêÇÉå=~~åÖÉâ~~êí=

ÉåLçÑ=Çççê=éêçÑÉëëáçå~äë=ïçêÇÉå=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇK=t~ååÉÉê=çìÇÉêë=~ÇîáÉë=çÑ=Üìäé=òçÉâÉå=



=

NO=

çÑ=ï~ååÉÉê=éêçÑÉëëáçå~äë=ÄÉé~~äÇÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ëáÖå~äÉêÉå=áë=Ç~í=ÜÉí=ãçãÉåí=çã=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=íÉ=ëí~êíÉåK==

aÉ=ÑìåÅíáÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=Ö~~í=ÉÉå=ëí~é=îÉêÇÉê=Ç~å=~ääÉÉå=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=

áåÑçêã~íáÉ=çÑ=îççêäáÅÜíáåÖ=EÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉFK=_áà=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=

âêáàÖÉå=çìÇÉêë=ççâ=~ÇîáÉë=Éå=ëíÉìå=Äáà=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=Éå=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=

çéîçÉÇáåÖë~~åé~âK=få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÄÉÖáååÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå=

ìáíãçåÇÉåÇ=áå=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=îê~~Ö=çÑ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ëíÉìå=Äáà=çìÇÉêëK=j~~ê=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=â~å=ççâ=ïçêÇÉå=ÖÉÄçÇÉå=áå=ëáíì~íáÉë=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=

ëíÉìå=ãÉÉê=ä~íÉåí=~~åïÉòáÖ=áë=Éå=çìÇÉêë=ìáí=òáÅÜòÉäÑ=åáÉí=ÇÉ=ëí~é=òÉííÉå=çã=Üìäé=çÑ=

~ÇîáÉë=íÉ=îê~ÖÉåK=a~å=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=çìíêÉ~ÅÜÉåÇ=~~åÄçÇ=ï~~êÄáà=éêçÑÉëëáçå~äë=

çìÇÉêë=~ÅíáÉÑ=ÄÉå~ÇÉêÉå=Éå=òÉäÑ=çåÇÉêïÉêéÉå=çÑ=òçêÖÉå=íÉê=ëéê~âÉ=ÄêÉåÖÉåK=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=â~å=ÇÉëåççÇë=ççâ=çåÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉå=~~åÖÉÄçÇÉåK=a~í=ÖÉäÇí=

îççê~ä=áå=ëáíì~íáÉë=ï~~êáå=ÜÉí=ïÉäòáàå=î~å=âáåÇÉêÉå=ïçêÇí=ÄÉÇêÉáÖÇK=eÉí=ãçíáîÉêÉå=Éå=

íçÉäÉáÇÉå=î~å=çìÇÉêë=å~~ê=ãÉÉê=áåíÉåëáÉîÉ=îçêãÉå=î~å=Üìäé=~äë=ÜÉí=äçâ~äÉ=~~åÄçÇ=åáÉí=

íçÉêÉáâÉåÇ=áëI=ÄÉÜççêí=ÉîÉåÉÉåë=íçí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé==

=

=

mçëáíáçåÉêáåÖ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=

péÉÅáÑáÉâ=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=áë=Ç~í=Çáí=~~åÄçÇ=çé=äçâ~~ä=

åáîÉ~ì=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ãçÉí=òáàå=Éå=îêáà=íçÉÖ~åâÉäáàâ=îççê=~ääÉ=çìÇÉêëK=_Éä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=

çìÇÉêë=ÖÉÉå=ÇêÉãéÉä=Éêî~êÉå=çã=Üìäé=çÑ=~ÇîáÉë=íÉ=îê~ÖÉå=Éå=òçåÇÉê=îÉêïáàòáåÖ=Éå=

êÉÇÉäáàâ=ÇáÅÜíÄáà=íÉêÉÅÜí=âìååÉå=îççê=ëíÉìå=Äáà=ÜÉí=çéîçÉÇÉåK=sççê=ÄÉé~~äÇÉ=

ÇçÉäÖêçÉéÉå=òç~äë=ä~~ÖçéÖÉäÉáÇÉ=~ääçÅÜíçåÉ=çìÇÉêë=çÑ=çìÇÉêë=ãÉí=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉå=ò~ä=

Çáí=ãáëëÅÜáÉå=ÄÉíÉâÉåÉå=Ç~í=ÜÉí=~~åÄçÇ=çé=äççé~Ñëí~åÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ãçÉí=òáàå=çÑ=å~~ê=

çìÇÉêë=íçÉÖÉÄê~ÅÜí=ãçÉí=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÜìáëÄÉòçÉâÉåK=_~ëáëîççêòáÉåáåÖÉå=

Éå=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ÇáÉ=Ç~~ê=ïÉêâÉå=ëéÉäÉå=áå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖ=î~å=çìÇÉêë=å~~ê=ÜÉí=

~~åÄçÇ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäK=aÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=òáàå=Çìë=ë~ãÉå=íÉ=

î~ííÉå=~äëW=

NK ÖÉã~ââÉäáàâ=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=Üìäé=ÇáÉ=ëåÉä=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=EêìáãÉ=çéÉåáåÖëíáàÇÉåF==

OK âçêíÇìêÉåÇÉ=Üìäé=òçåÇÉê=áåÇáÅ~íáÉ=çÑ=ï~ÅÜíäáàëí=

PK ÇáÅÜí=Äáà=çìÇÉêë=áå=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖÉå=ï~~ê=çìÇÉêë=íçÅÜ=~ä=âçãÉå==

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=âêáàÖí=îçêã=áå=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇçãÉáå=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=

àÉìÖÇòçêÖK=eÉí=~~åÄçÇ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îÉêÄáåÇáåÖ=ãÉí=ÇÉ=~äÖÉãÉÉå=éêÉîÉåíáÉîÉ=

~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉêáÅÜí=çé=áåÑçêã~íáÉ=Éå=îççêäáÅÜíáåÖ=Éå=ÇÉ=ëáÖå~äÉêáåÖ=î~å=òçêÖîÉêäÉåÉêë=

áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=äáàå=òç~äë=Üìáë~êíëÉå=Éå=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=

_Éä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÇççêäçéÉåÇÉ=äáàå=áå=ÜÉí=~~åÄçÇ=áë=î~å=äáÅÜíÉêÉ=îçêãÉå=î~å=Üìäé=

íçí=ãÉÉê=áåíÉåëáÉîÉ=ëíÉìå=~~å=ÖÉòáååÉå=ÇáÉ=ïçêÇí=ÖÉÄçÇÉå=Çççê=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=

ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=àÉìÖÇòçêÖI=ddw=Éå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇòçêÖK=eÉí=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=îÉêîìäí=

ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ëÅÜ~âÉäÑìåÅíáÉ=íìëëÉå=ÜÉí=äçâ~äÉ=Éå=éêçîáåÅá~äÉ=~~åÄçÇ=Éå=ãçÉí=çé=ÇÉ=

ÜççÖíÉ=òáàå=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=Éê=òáàå=çã=çìÇÉêë=î~å=ÇÉ=àìáëíÉ=Üìäé=çÑ=ëíÉìå=íÉ=

îççêòáÉåK==

=

=

_ÉÜçÉÑíÉ=~~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=

aÉ=ÅáàÑÉêë=çîÉê=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=çìÇÉêë=~~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=î~êáØêÉå=~ÑÜ~åâÉäáàâ=

î~åìáí=ïÉäâÉ=áåî~äëÜçÉâ=ãÉå=çìÇÉêë=çåÇÉêîê~~ÖíK=aìáÇÉäáàâ=áë=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=Ç~í=ÉÉå=

Öêççí=~~åí~ä=çìÇÉêë=êÉÖÉäã~íáÖ=îê~ÖÉå=çÑ=íïáàÑÉäë=ÜÉÉÑí=çîÉê=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=

âáåÇÉêÉåK=a~í=áë=ÉÉå=åçêã~~ä=îÉêëÅÜáàåëÉä=Ç~í=áåÜÉêÉåí=áë=~~å=ÜÉí=çìÇÉêëÅÜ~é=Éå=åçÖ=



=

NP=

åáÉí=ÜçÉÑí=íÉ=ÇìáÇÉå=çé=íçÉåÉãÉåÇÉ=çéîçÉÇáåÖëçåòÉâÉêÜÉáÇK=sççê=ÜÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=

ÇÉ=çìÇÉêë=ÖÉäÇí=ççâ=Ç~í=òáà=êÉÖÉäã~íáÖ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=ëíÉìå=çÑ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=î~å=

~åÇÉêÉå=~äë=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=íáàÇÉäáàâ=ï~í=ãáåÇÉê=ëçÉéÉä=äççéíK=lìÇÉêë=òçÉâÉå=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄÉîÉëíáÖáåÖ=Ç~í=òáà=ÇáåÖÉå=ÖçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=~~åÖÉé~âí=çÑ=òáà=ïáääÉå=Üìå=

îÉêÜ~~ä=âïáàíK=aáÉ=ëíÉìå=òçÉâÉå=çìÇÉêë=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÄáååÉå=Üìå=ÉáÖÉå=åÉíïÉêâ=

î~å=Ñ~ãáäáÉ=çÑ=îêáÉåÇÉåK=eÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=Åçåí~ÅíÉå=íìëëÉå=çìÇÉêë=çåÇÉêäáåÖI=ÜÉí=

ëÅÜÉééÉå=î~å=äçâ~äÉ=çåíãçÉíáåÖëÑìåÅíáÉë=Éå=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâÉå=

áë=Çìë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=~~åÇ~ÅÜíëéìåí=Ç~í=Çáâïáàäë=îççê~ÑÖ~~í=~~å=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéK=

sççêòáÉåáåÖÉå=áå=ÇÉ=ïáàâ=âìååÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÑìåÅíáÉ=îÉêîìääÉå=áå=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=

~ÇîáÉë=çÑ=Üìäé=~~å=çìÇÉêë=çÑ=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖ=î~å=çìÇÉêë=å~~ê=ÉÉå=àÉìÖÇòçêÖ=~~åÄçÇK=

bÉå=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=åçÉãí=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=Éê=ÉÉå=éäÉâ=áë=ï~~ê=òáà=

íÉêÉÅÜí=âìååÉå=îççê=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=Äáà=çéîçÉÇÉå=Ekdo=OMMQFK==

===

låÇÉêòçÉâ=Ep`mLqkl=OMMRF=ä~~í=òáÉå=Ç~í=NRB=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çéîçÉÇéêçÄäÉãÉå=Éêî~~êí=

ï~~êî~å=N=íçí=R=B=íçí=ÇÉ=òï~~êÇÉêÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÖÉêÉâÉåÇ=â~å=ïçêÇÉåK=eçÉ=çìÇÉêë=

ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉ=ÄÉäÉîÉå=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ëáÖå~~ä=îççê=ÜÉí=çéëéçêÉå=î~å=

éêçÄäÉãÉå=ãÉí=çéîçÉÇÉåK=lìÇÉêë=ã~âÉå=òáÅÜ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=òçêÖÉå=çîÉê=Eáå=

~ÑåÉãÉåÇÉ=îçäÖçêÇÉFW==

� ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇ=

� ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=

� ÇÉ=ÉãçíáçåÉäÉ=çåíïáââÉäáåÖ==

� ÖÉîçäÖÉå=î~å=òáÉâíÉë=çé=Üìå=âáåÇ=

� ~ÅÜíÉêëí~åÇ=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=

� ÇÉ=ëçÅá~äÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåK=

=

`áàÑÉêë=çîÉê=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=çìÇÉêë=òáàå=êÉäÉî~åí=ã~~ê=íÉÖÉäáàâ=ççâ=îççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

áåíÉêéêÉí~íáÉë=î~íÄ~~êK=aÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=Éå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=

Ü~åÖí=å~ìï=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=çéî~ííáåÖÉå=Ç~~êçîÉêK=lìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ëçãë=åÉÖ~íáÉîÉ=

~ëëçÅá~íáÉë=ãÉí=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=~äë=áÉíë=îççê~ä=ÄÉÇçÉäÇ=áë=Úîççê=çìÇÉêë=ãÉí=

éêçÄäÉãÉåÛK=få=kÉÇÉêä~åÇ=çîÉêÜÉÉêëí=ÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=Ç~í=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=áÉíë=

áë=Ç~í=àÉ=î~åòÉäÑ=ãçÉíÉå=âìååÉåK=eÉí=áë=~ä=Ö~ìï=ÉÉå=ÄêÉîÉí=î~å=çåîÉêãçÖÉå=~äë=àÉ=

Ç~~êÄáà=ëíÉìå=çÑ=~ÇîáÉë=îê~~ÖíK==

få=wïÉÇÉå=áë=ÇÉ=ãçê~~ä=ÉÉêÇÉê=ÜÉí=íÉÖÉåçîÉêÖÉëíÉäÇÉ=Éå=îáåÇÉå=çìÇÉêë=ÜÉí=åçêã~~ä=

Ç~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=òáÅÜ=ÄÉãçÉáí=ãÉí=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖK=mêáääÉ=çìÇÉêë=âêáàÖÉå=

ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÉÉå=Åìêëìë=íÉ=îçäÖÉå=Éå=Ç~~ê=ã~~âí=òçÛå=SM=B=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=

ÖÉÄêìáâ=î~åK=få=kÉÇÉêä~åÇ=äáÖí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÅìêëìëëÉå=êçåÇ=ÇÉ=R=B=ï~í=ÉÉå=

çéãÉêâÉäáàâ=Öêççí=îÉêëÅÜáä=áëK=léîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=äáàâí=áå=çåë=ä~åÇ=ãÉÉê=éçéìä~áê=

Äáà=éêçÑÉëëáçå~äë=Éå=ÄÉäÉáÇã~âÉêë=Ç~å=Äáà=çìÇÉêëK=bÉå=î~å=ÇÉ=îççêÇÉäÉå=î~å=

çéîçÉÇíÉäÉîáëáÉ=áë=Ç~í=ÜÉí=ÇÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=çìÇÉêë=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=íÉÖÉå=âìååÉå=

âçãÉåI=ãÉÉê=áå=ÇÉ=çéÉåÄ~~êÜÉáÇ=ÄêÉåÖí=Éå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=ã~~âíK==

=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ëéÉÉêéìåí=îççê=ÉäâÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áë=ççâ=Ç~í=çìÇÉêë=î~~â=ÖÉÉå=áÇÉÉ=

ÜÉÄÄÉå=ï~~ê=òÉ=íÉêÉÅÜí=âìååÉå=ãÉí=îê~ÖÉå=çÑ=éêçÄäÉãÉå=Äáà=ÜÉí=çéîçÉÇÉåK=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=áë=ãáëëÅÜáÉå=ïÉä=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ã~~ê=Äáà=çìÇÉêë=åçÖ=ÉÉå=çåÄÉâÉåÇ=

ÑÉåçãÉÉåK=a~í=ÖÉäÇí=îççê~ä=îççê=ÖêçÉéÉå=çìÇÉêë=ÇáÉ=ãáåÇÉê=ã~ââÉäáàâ=Üìå=ïÉÖ=

âìååÉå=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=mêçÑáäÉêÉå=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=å~~ê=ÇÉ=

ÇçÉäÖêçÉéÉå=áë=Çìë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ëéÉÉêéìåíK=sÉÉä=ÖÉãÉÉåíÉå=ïÉêâÉå=Ç~~ê~~å=Çççê=



=

NQ=

ÉÉå=ëçÅá~äÉ=â~~êí=îççê=çìÇÉêë=íÉ=îÉêëéêÉáÇÉå=çÑ=òç~äë=áå=kççêÇJ_ê~Ä~åí=Çççê=áå=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=çéîçÉÇáåÖëã~êâíÉå=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉå=ï~~ê=îççêòáÉåáåÖÉå=òáÅÜ=

ãÉí=Üìå=~~åÄçÇ=éêÉëÉåíÉêÉåK=

sççê=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖÉå=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=îççê~ä=~äÉêí=íÉ=òáàå=çé=

ëáíì~íáÉë=ï~~êáå=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=çåîÉêîìäÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ëíÉìå=Äáà=çìÇÉêëK=a~í=â~å=

òáàå=çãÇ~í=ÇÉ=ëíÉìå=ìáí=ÇÉ=ÉáÖÉå=çãÖÉîáåÖ=íÉâçêíëÅÜáÉí=Äáà=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=çìÇÉêë=

çåÇÉêîáåÇÉå=çÑ=çãÇ~í=çìÇÉêë=ÖÉÉå=éÉêëçåÉå=âÉååÉå=ï~~êçé=òáà=âìååÉå=íÉêìÖî~ääÉåK=

dÉÄêÉâ=~~å=ëçÅá~äÉ=ëíÉìå=Éå=ÑÉÉÇÄ~Åâ=î~å=~åÇÉêÉå=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êáëáÅçÑ~Åíçê=ÇáÉ=

çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=ÇçÉí=íçÉåÉãÉåK=sççê~ä=áå=ÇáÉ=ëáíì~íáÉë=â~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=

ÉÉå=òáåîçä=~~åÄçÇ=òáàåK=eÉí=áåîÉåí~êáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=EçåîÉêîìäÇÉF=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=çìÇÉêë=

~~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=îÉêÉáëí=Çìë=ëéÉÅáÑáÉâÉ=~~åÇ~ÅÜí=ÄáååÉå=äçâ~äÉ=

çåÇÉêòçÉâÉå=å~~ê=îê~ÖÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=çìÇÉêëK===

=

=

açÉä=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé==

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÖÉòáååÉå=ï~~êáå=ëéê~âÉ=áë=î~å=íçÉåÉãÉåÇÉ=

çéîçÉÇáåÖëëé~ååáåÖK=eÉí=ÇçÉä=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=áë=çã=ÇáÉ=ëé~ååáåÖ=çé=íÉ=ÜÉÑÑÉå=

Ç~å=ïÉä=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉå=Çççê=çìÇÉêë=íáàÇÉäáàâ=ÉÉå=ëíÉìåíàÉ=áå=ÇÉ=êìÖ=íÉ=ÄáÉÇÉåK=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ïáä=çìÇÉêë=åáÉí=~ÑÜ~åâÉäáàâ=ã~âÉå=î~å=~ÇîáÉòÉå=î~å=ÇÉëâìåÇáÖÉåK=

eÉí=ÇçÉä=áë=îççê~ä=çã=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=Éå=ÜÉí=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=î~å=çìÇÉêë=

íÉ=îÉêëíÉêâÉå=òçÇ~í=òáà=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=ïÉÉê=òÉäÑ=âìååÉå=Ü~åíÉêÉåK=

ráíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêäáàâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=Éå=

çåÇÉêëíÉìåÉåÇ=çéîçÉÇáåÖëâäáã~~í=áå=ÖÉòáååÉå=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÇçÉäÉå=î~å=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ÉîÉå~äë=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=êçåÇçã=ÖÉòáååÉåK==

=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ïçêÇí=î~~â=áåÖÉòÉí=çé=ãçãÉåíÉå=Ç~í=ÜÉí=ÉîÉåïáÅÜí=íìëëÉå=ÇÉ=

Çê~~Öä~ëí=Éå=ÇÉ=Çê~~Öâê~ÅÜí=ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=áë=îÉêëíççêÇK=a~~êîççê=âìååÉå=~ääÉêäÉá=

ççêò~âÉå=òáàå=ÇáÉ=ãÉí=ÜÉí=âáåÇI=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=çìÇÉêë=ã~~ê=ççâ=ãÉí=

çãÖÉîáåÖëÑ~ÅíçêÉå=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉåK=káÉí=~ä=ÇáÉ=Ñ~ÅíçêÉå=òáàå=ÖÉã~ââÉäáàâ=íÉ=

ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=pçãë=â~å=Çê~~Öä~ëí=îççê=ÜÉí=ÖÉòáå=ïçêÇÉå=îÉêãáåÇÉêÇ=Çççê=ÜÉí=

ãçÄáäáëÉêÉå=î~å=Éñíê~=Üìäé=çÑ=ëíÉìå=çÑ=Çççê=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉêáÅÜí=çé=~êãçÉÇÉ=

ÄÉëíêáàÇáåÖK=få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=ò~ä=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=òáÅÜ=êáÅÜíÉå=çé=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=

Çê~~Öâê~ÅÜí=î~å=çìÇÉêë=Çççê=íÉ=ïÉêâÉå=~~å=ÉãéçïÉêãÉåí=Éå=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇK=lé=

ÇáÉ=ã~åáÉê=â~å=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=î~å=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=íçí=òÉäÑëíìêáåÖ=Éå=òÉäÑêÉÖìä~íáÉ=

ïçêÇÉå=ÜÉêëíÉäÇ=Éå=îÉêëíÉêâíK==

=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=áë=îççê~ä=ÄÉÇçÉäÇ=~äë=éêÉîÉåíáÉÑ=~~åÄçÇ=çã=éêçÄäÉãÉå=Äáà=ÜÉí=

çéîçÉÇÉå=Éå=çéÖêçÉáÉå=áå=ÉÉå=îêçÉÖ=ëí~Çáìã=~~å=íÉ=é~ââÉåK=a~~êãÉÉ=â~å=ïçêÇÉå=

îççêâçãÉå=Ç~í=éêçÄäÉãÉå=òç=ÉêåëíáÖ=ïçêÇÉå=Ç~í=òÉ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=àÉìÖÇáÖÉå=

ÄÉäÉããÉêÉå=çÑ=äÉáÇÉå=íçí=çîÉêä~ëíK=aÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áë=Ç~í=~äë=ÖÉòáååÉå=ãÉí=

çéîçÉÇáåÖëãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÉÉêÇÉê=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇ=Éå=ÖÉÜçäéÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=Ç~~êãÉÉ=

ççâ=ÇÉ=Çêìâ=çé=ÇÉ=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖ=ò~ä=~ÑåÉãÉåK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëïáåëí=Éå=ä~ÖÉêÉ=âçëíÉåK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇçÉä=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=áë=Çìë=

ççâ=çã=ÇÉ=Çêìâ=çé=îççêòáÉåáåÖÉå=îççê=àÉìÖÇòçêÖ=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉå=Éå=~äÉêí=íÉ=òáàå=çé=

ÜÉí=íáàÇáÖ=ÄáÉÇÉå=î~å=Üìäé=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖK==

j~~ê=ççâ=~äë=Éê=~ä=ëÉêáÉìòÉ=éêçÄäÉãÉå=òáàå=â~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=åçÖ=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=

ÜÉÄÄÉåK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=ò~ä=ÜÉí=ÇçÉä=òáàå=çã=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=òç=ëåÉä=ãçÖÉäáàâÉ=çé=ÉÉå=

éäÉâ=íÉ=âêáàÖÉå=ï~~ê=òÉ=ÖçÉÇ=ÖÉÜçäéÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåK=eÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=



=

NR=

ÇççêäçéÉåÇÉ=äáàå=Éå=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉëíêççãäáàåÇÉ=îÉêïáàòáåÖ=î~å=äçâ~äÉ=å~~ê=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=

àÉìÖÇòçêÖ=áë=ÉÉå=îççêï~~êÇÉ=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé~~åÄçÇK==

=

=

açÉäÖêçÉé=îççê=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=çìÇÉêë=Éå=îÉêòçêÖÉêë=ãÉí=âáåÇÉêÉå=áå=~ääÉ=äÉÉÑíáàÇÉåK=

lçâ=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖëíê~àÉÅí=Ç~í=òáÅÜ=êáÅÜí=çé=~KëK=çìÇÉêë=â~å=~ä=íçí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ïçêÇÉå=ÖÉêÉâÉåÇ=~äë=ÜÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ö~~í=çîÉê=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=

çé=ÜÉí=íçÉâçãëíáÖÉ=çìÇÉêëÅÜ~éK=_Éä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áë=

îççê=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=çãÇ~í=~ääÉ=çìÇÉêë=î~å=íáàÇ=íçí=íáàÇ=îê~ÖÉå=çÑ=éêçÄäÉãÉå=

çåÇÉêîáåÇÉå=Äáà=ÜÉí=çéîçÉÇÉåK==

bÉå=éçéìä~íáÉÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~â=ÜÉÉÑí=~äë=îççêÇÉÉä=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=ëíáÖã~íáëÉêÉåÇ=áë=Éå=

Ç~~êãÉÉ=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÖêçÉé=çìÇÉêë=ãÉí=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=ò~ä=~~åëéêÉâÉå=Ç~å=

ÉÉå=~~åÄçÇ=Ç~í=ìáíëäìáíÉåÇ=ÄÉÇçÉäÇ=áë=îççê=êáëáÅçÖêçÉéÉåK=_çîÉåÇáÉå=áë=ÜÉí=Äáà=ÉÉå=

~äÖÉãÉÉå=éêÉîÉåíáÉÑ=~~åÄçÇ=î~åìáí=ÇÉ=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖÉå=åáÉí=ÉÉåîçìÇáÖ=çã=çé=Ä~ëáë=

î~å=ÄÉé~~äÇÉ=êáëáÅç=âÉåãÉêâÉå=ÖÉòáååÉå=íÉ=ëÉäÉÅíÉêÉå=îççê=ÉÉå=ÖÉêáÅÜí=

çåÇÉêëíÉìåáåÖë~~åÄçÇK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=âçãí=ÜÉí=Éê=Ç~å=ãÉÉëí~ä=çé=åÉÉê=Ç~å=ãÉå=áå=

ÄÉé~~äÇÉ=~ÅÜíÉêëí~åÇëïáàâÉå=ÜÉí=~~åÄçÇ=áåíÉåëáîÉÉêíK==

s~~â=òáàå=ïÉä=Éñíê~=~ÅíáîáíÉáíÉå=åçÇáÖ=çã=ÄÉé~~äÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=íÉ=ãçíáîÉêÉå=çã=î~å=

ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=~~åÄçÇ=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉåK=fåíÉåëáîÉêÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêîáåÖ=Éå=ÜÉí=áåòÉííÉå=

î~å=Åçåí~ÅíçìÇÉêë=òáàå=ÄêìáâÄ~êÉ=~~åé~ââÉå=çã=ççâ=çìÇÉêë=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=ÇáÉ=ìáí=

òáÅÜòÉäÑ=åáÉí=ëåÉä=çã=Üìäé=îê~ÖÉåK==

=====

få=ÇÉ=éê~âíáàâ=òáàå=áåíÉêîÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=Çáâïáàäë=

íçÉÖÉëéáíëí=çé=çìÇÉêë=ãÉí=âáåÇÉêÉå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=äÉÉÑíáàÇK=eÉí=~~åÄçÇ=ò~ä=òáÅÜ=Ç~å=

êáÅÜíÉå=çé=îê~ÖÉå=çÑ=éêçÄäÉãÉå=î~å=çìÇÉêë=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉ=òç~äë=

ÇÉ=Ä~ÄóI=éÉìíÉêI=ëÅÜççäâáåÇ=çÑ=éìÄÉêäÉÉÑíáàÇK==

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=â~å=òáÅÜ=ççâ=íçÉäÉÖÖÉå=çé=ÉÉå=ÇçÉäÖêçÉé=çìÇÉêë=ÇáÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=

ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=Éêî~~êí=Äáà=ÜÉí=çéîçÉÇÉåK=_áàîççêÄÉÉäÇ=çìÇÉêë=ÇáÉ=~ääÉÉå=ÉÉå=âáåÇ=

ãçÉíÉå=çéîçÉÇÉåI=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=å~=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çÑ=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=

ÇêìââÉ=âáåÇÉêÉåK=aÉ=âÉìòÉ=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ÜÉÉÑí=Çáâïáàäë=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=

ÇÉ=êÉáâïáàÇíÉ=î~å=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖ=ã~~ê=ïçêÇí=~äë=ÜÉí=ÖçÉÇ=áë=ççâ=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=

éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=ãÉå=áå=ÇÉ=ïáàâ=çÑ=ëí~Ç=íÉÖÉåâçãí=Éå=ïáä=~~åé~ââÉåK=jçåáíçêáåÖ=î~å=

ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=àÉìÖÇáÖÉå=Éå=îê~ÖÉåLéêçÄäÉãÉå=î~å=çìÇÉêë=

âìååÉå=Ç~~êîççê=ÇÉ=Ä~ëáë=äÉîÉêÉåK==

^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖëçéÄçìï=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ççâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=

î~å=ÇÉ=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ò~ä=ÇÉ=äçâ~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=

áåëíÉääáåÖÉå=éêáçêáíÉáíÉå=ëíÉääÉå=Éå=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=~ÑëíÉããÉå=çé=

ÇÉ=äçâ~äÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=ÇÉ=îê~ÖÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=ÖêçÉéÉå=çìÇÉêëK=

=

=

ráíÖ~åÖëéìåíÉå=Éå=ïÉêâïáàòÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé==

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=~~åÖêáàéáåÖëéìåí=îççê=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=òáàå=ÇÉ=îê~ÖÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=

ÇáÉ=çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=Éå=Ç~íÖÉåÉ=ï~í=òáà=òÉäÑ=~äë=éêçÄäÉÉã=òáÉåK=aÉ=ïÉêâïáàòÉ=áë=ÖÉêáÅÜí=

çé=ÄÉîÉëíáÖÉå=ï~í=çìÇÉêë=~ä=ÖçÉÇ=ÇçÉå=Éå=ÇáÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉåK=eÉí=

ìáíÖ~åÖëéìåí=áë=Ç~í=çìÇÉêë=Üìå=ÉáÖÉå=âáåÇ=ÜÉí=ÄÉëíÉ=âÉååÉå=Éå=Öê~~Ö=ïáääÉå=Ç~í=Üìå=

âáåÇ=ÖçÉÇ=íÉêÉÅÜí=âçãíK=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ëäìáí=~~å=Äáà=ÇÉ=áåòáÅÜíÉå=Éå=çéî~ííáåÖÉå=

ÇáÉ=çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=Éå=éêçÄÉÉêí=ë~ãÉå=ãÉí=çìÇÉêë=íÉ=ïÉêâÉå=~~å=çéäçëëáåÖÉåK=lìÇÉêë=



=

NS=

ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=êÉÖáÉ=Éå=ÄÉé~äÉå=òÉäÑ=~~å=ïÉäâÉ=ÇçÉäÉå=òáà=ïÉêâÉå=Éå=ïÉäâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=

òáà=åççÇò~âÉäáàâ=~ÅÜíÉå=áå=Üìå=ÉáÖÉå=ëáíì~íáÉK===

=

léîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=Ç~í=ÖÉäÇí=ççâ=îççê=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=Üìäé=ïÉêâí=î~åìáí=ÉÉå=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=îáëáÉK=léî~ííáåÖÉå=çîÉê=ï~~êíçÉ=âáåÇÉêÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉîçÉÇ=Éå=

ÇÉ=êçä=î~å=çìÇÉêë=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=ëéÉäÉå=Ç~~êÄáà=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäK=bê=òáàå=îÉäÉ=

ã~åáÉêÉå=ï~~êçé=âáåÇÉêÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉîçÉÇ=Éå=ÇáÉ=îêáàÜÉáÇ=ãçÉí=Éê=ççâ=òáàåI=

ã~~ê=åáÉí=~ääÉ=ã~åáÉêÉå=òáàå=ÄÉîçêÇÉêäáàâ=îççê=ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜíáÖÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=

âáåÇÉêÉåK=få=ëçããáÖÉ=ëáíì~íáÉë=ò~ä=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=òáàå=çã=çìÇÉêë=

åáÉìïÉ=áåòáÅÜíÉå=çÑ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=~~å=íÉ=êÉáâÉåK=léîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=âáÉëí=îççê=

çìÇÉêë=ã~~ê=~äë=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=çìÇÉêë=ëíêáàÇáÖ=òáàå=ãÉí=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=

ãçÉíÉå=éêçÑÉëëáçå~äë=òáÅÜ=ççâ=ÇìêîÉå=ìáíëéêÉâÉå=çîÉê=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖë~~åé~â=î~å=

çìÇÉêëK=====

=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=Ä~ëÉÉêí=òáÅÜ=çé=áåòáÅÜíÉå=çîÉê=ï~í=ÚÖçÉÇ=ÖÉåçÉÖÛ=çéîçÉÇÉå=áëK=bÉå=

ÖçÉÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=ÄêÉåÖí=âáåÇÉêÉå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=áåòáÅÜíÉå=Äáà=ÇáÉ=ÜÉå=áå=ëí~~í=

ëíÉääÉå=çã=ä~íÉê=îçäï~~êÇáÖ=íÉ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáàK=léîçÉÇÉå=ãçÉí=

äÉáÇÉå=íçí=éëóÅÜçëçÅá~~ä=ïÉäÄÉîáåÇÉå=Éå=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=î~å=âáåÇÉêÉå=Éå=íçí=JÖçÉÇ=

ÄìêÖÉêëÅÜ~éÒK=bÉå=çéîçÉÇáåÖëíáàä=ï~~êÄáà=ÇìáÇÉäáàâÉ=ÖêÉåòÉå=Éå=êÉÖÉäë=ïçêÇÉå=

ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí=~ÇÉèì~íÉ=ÉãçíáçåÉäÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖI=îçäÇçÉí=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=

î~å=DÉÉå=ÖçÉÇÉ=çéîçÉÇáåÖD=ÇáÉ=âáåÇÉêÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÄáÉÇí=çã=òáÅÜ=çéíáã~~ä=íÉ=

çåíïáââÉäÉåK=aáí=çéîçÉÇáåÖëé~íêççå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖìåëíáÖÉ=áåîäçÉÇ=çé=ÉÉå=ÖÉòçåÇÉ=

éëóÅÜçëçÅá~äÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÄÉîçêÇÉêí=ëçÅá~~ä=ÖÉÇê~Ö=Éå=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=î~å=

âáåÇÉêÉå=íÉêïáàä=ÉÉå=áåÅçåëáëíÉåíÉ=çÑ=òÉÉê=ëíêÉåÖÉ=çéîçÉÇáåÖ=ÉÉêÇÉê=íçí=ÉãçíáçåÉäÉ=Éå=

ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=ò~ä=äÉáÇÉåK==

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=Ü~åíÉÉêí=Çáí=çéîçÉÇáåÖëãçÇÉä=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=ã~~ê=Ç~í=ÄÉíÉâÉåí=

åáÉí=Ç~í=ÜÉí=ÇïáåÖÉåÇ=~~å=çìÇÉêë=ò~ä=ïçêÇÉå=çéÖÉäÉÖÇK=bÉêÇÉê=ò~ä=ÜÉí=~~åäÉáÇáåÖ=òáàå=

çã=ãÉí=çìÇÉêë=ÉÉå=Çá~äççÖ=~~å=íÉ=Ö~~å=çîÉê=ï~í=ÖçÉÇ=áë=îççê=âáåÇÉêÉåK=báÖÉå=

çéî~ííáåÖÉå=Éå=çéîçÉÇáåÖëÉêî~êáåÖÉå=î~å=çìÇÉêë=Éå=ÇÉ=çéÖ~îÉå=ï~~êîççê=òáà=ïçêÇÉå=

ÖÉëíÉäÇ=îçêãÉå=~äíáàÇ=ÜÉí=îÉêíêÉâéìåí=îççê=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéK==

=

=

t~í=áë=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=Üìäé=åáÉí\=

aÉ=ÑìåÅíáÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=áë=åáÉí=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=éêçÑÉëëáçå~äë=ã~~ê=êáÅÜí=òáÅÜ=îççê~ä=

çé=çìÇÉêë=Éå=~åÇÉêÉ=îÉêòçêÖÉêë=ÇáÉ=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=âáåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÇÉ=

Ç~ÖÉäáàâëÉ=îÉêòçêÖáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖ=ÇçÉåK=eìäé=çÑ=~ÇîáÉë=~~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=ãÉí=

çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=ïÉêâÉåI=ÜÉÉÑí=ÉÉå=~åÇÉê=â~ê~âíÉê=Éå=ò~ä=ÉÉêÇÉê=ÇÉ=îçêã=

~~ååÉãÉå=î~å=Åçåëìäí~íáÉ=Éå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖK=lîÉêáÖÉåë=òáàå=Çáí=ïÉä=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=íÉ=

îÉêëíÉêâÉåK==

fåÑçêãÉäÉ=îçêãÉå=î~å=Üìäé=çÑ=ëíÉìå=ÇáÉ=çìÇÉêë=ÄáååÉå=Üìå=ÉáÖÉå=åÉíïÉêâ=òçÉâÉå=

î~ääÉå=ÉîÉåãáå=çåÇÉê=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=çãÇ~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÜáÉê=ÖÉÉå=

ÇáêÉÅíÉ=ÄÉãçÉáÉåáë=ãÉÉ=ÜÉÉÑíK=a~í=åÉÉãí=åáÉí=ïÉÖ=Ç~í=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=

åÉíïÉêâ=î~å=ÖÉòáååÉå=Éå=çìÇÉêë=ëíáãìäÉêÉå=çã=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÜìäéÄêçååÉå=áå=

ÇÉ=ÉáÖÉå=çãÖÉîáåÖ=ïÉä=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=~~åÇ~ÅÜíëéìåí=áë=áå=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéK==

sçêãÉå=î~å=çéîçÉÇáåÖëëíÉìå=ÇáÉ=Çççê=îêáàïáääáÖÉêë=çÑ=é~ê~éêçÑÉëëáçå~äë=ïçêÇÉå=

~~åÖÉÄçÇÉå=âìååÉå=ïÉä=çåÇÉê=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ïçêÇÉå=ÖÉëÅÜ~~êÇI=ãáíë=



=

NT=

ÜÉí=~~åÄçÇ=ïçêÇí=ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇ=Éå=çåÇÉêëíÉìåÇ=î~åìáí=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=

çêÖ~åáë~íáÉK=bÉå=îççêÄÉÉäÇ=Ç~~êî~å=áë=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåáåÖëéêçÖê~ãã~=eçãÉJpí~êí==

^ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=éêçÖê~ãã~Ûë=ÇáÉ=òáÅÜ=êáÅÜíÉå=çé=çìÇÉêÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Éå=

çåíïáââÉäáåÖëëíáãìäÉêáåÖ=î~ääÉå=ççâ=åáÉí=çåÇÉê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉë=îççê=

çéîçÉÇJ=Éå=çéÖêçÉáÜìäéK=eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=áë=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÜÉí=

ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ëÅÜççäëìÅÅÉë=Éå=ÜÉí=îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ëÅÜççäìáíî~äK=wÉ=îÉêÇáÉåÉå=ÉÉå=

éäÉâ=ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=çåÇÉêïáàë=~ÅÜíÉêëí~åÇÉå=ÄÉäÉáÇ=ï~í=çé=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=

éäÉââÉå=ççâ=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëK=lîÉêáÖÉåë=áë=ÇÉòÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=åáÉí=~äíáàÇ=òç=ëíêáâí=

íÉ=ã~âÉå=Éå=â~å=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=

çåíïáââÉäáåÖëëíáãìäÉêáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÜÉÉä=ëìÅÅÉëîçä=òáàåK=bê=î~äí=îÉÉä=

íÉ=òÉÖÖÉå=îççê=ÜÉí=ÅçãÄáåÉêÉå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖëëíêçãÉå=áå=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=~~åÄçÇK==

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=â~å=ëçãë=åáÉí=~ääÉ=éêçÄäÉãÉå=çéäçëëÉå=ÇáÉ=áå=ÉÉå=ÖÉòáå=ëéÉäÉåK=eÉí=

áë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÇÉ=Üìäé=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=î~å=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=~ÇîáÉë=çÑ=ëíÉìå=~~å=

ÖÉòáååÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=Ñáå~åÅáØäÉI=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=çÑ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉåK=bÉå=

ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=~~åÄçÇ=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=çåÇÉêäáåÖ=~ÑëíÉããÉå=áë=Ç~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=

ëíê~íÉÖáÉK==

qÉåëäçííÉ=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=ÜÉí=äçâ~äÉ=~~åÄçÇ=~~å=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ãÉÉëí~ä=åáÉí=íçÉêÉáâÉåÇ=áë=Äáà=òï~~êÇÉêÉ=ÖÉòáåëJ=çÑ=

çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉåK=içâ~äÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÄçîÉåÇáÉå=åáÉí=ÇÉ=ÉñéÉêíáëÉ=áå=Üìáë=

ï~~êçîÉê=ÇÉ=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=ÄÉëÅÜáâíK=aÉ=ëíáãìäÉêáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=îççê=

çéîçÉÇ=Éå=çéÖêçÉáÜìäé=~~å=êáëáÅçÖÉòáååÉå=ÄÉêÖÉå=ÜÉí=ÖÉî~~ê=áå=òáÅÜ=Ç~í=ÖÉãÉÉåíÉå=

Üìå=~~åÄçÇ=ëíÉÉÇë=îÉêÇÉê=çéêÉââÉå=ã~~ê=òçåÇÉê=çîÉê=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=çÑ=

ÉñéÉêíáëÉ=íÉ=ÄÉëÅÜáââÉåK=få=òìäâÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=î~å=äçâ~äÉ=Éå=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=

àÉìÖÇòçêÖ=ÇÉ=ÄÉëíÉ=~~åé~âK=



=

NU=



=

NV=

OK=bÉå=äçâ~~ä=~~åÄçÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé==
=

=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéI=ÜçÉ=çÑ=ï~í\=

sççê=ÖÉãÉÉåíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=~~åÄçÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ïáääÉå=êÉ~äáëÉêÉå=çÑ=ÇáÉ=ÜÉí=

ÄÉëí~~åÇÉ=~~åÄçÇ=ïáääÉå=ìáíÄêÉáÇÉåI=òáàå=Éê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=káÉí=~ääÉÉå=

â~å=ãÉå=âáÉòÉå=ïÉäâÉ=áåëíÉääáåÖ=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=Ö~~í=ìáíîçÉêÉå=ã~~ê=ççâ=ïÉäâÉ=

áåíÉêîÉåíáÉë=ÇÉ=îççêâÉìê=îÉêÇáÉåÉåI=èì~=îçêã=Éå=ãÉíÜçÇÉ=î~å=ïÉêâÉåK=lîÉêïÉÖáåÖÉå=

ÇáÉ=Ç~~êÄáà=ÉÉå=êçä=âìååÉå=ëéÉäÉå=òáàåW==

=

hçêí=çÑ=ä~åÖ\=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=Üìäé=â~å=âçêí=òáàå=Éå=N=íçí=R=~ÇîáÉëÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÉÉå=éêçÑÉëëáçå~ä=

çãî~ííÉå=îá~=ÉÉå=ëéêÉÉâììêÅçåí~Åí=çÑ=ÜìáëÄÉòçÉâK=j~~ê=ÜÉí=â~å=ççâ=ÉÉå=

ä~åÖÉêÇìêÉåÇ==çåÇÉêëíÉìåáåÖë~~åÄçÇ=î~å=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ãÉí=áåòÉí=î~å=

é~ê~éêçÑÉëëáçå~äë=çÑ=îêáàïáääáÖÉêëK=få=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉî~ä=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÖÉêáÅÜíÉ=~ÇîáëÉêáåÖ=

Äáà=ÜÉí=çéäçëëÉå=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=Éå=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖÉî~ä=äáÖí=ÜÉí=

~ÅÅÉåí=çé=ëçÅá~äÉ=ëíÉìå=Éå=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÜÉí=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=Äáà=çìÇÉêëK==

=

iáÅÜí=çÑ=áåíÉåëáÉÑ\==

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=â~å=áå=áåíÉåëáíÉáí=î~êáØêÉåK=sççê=~ääÉ=çìÇÉêë=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=

ÉÉå=~~åí~ä=äáÅÜíÉêÉ=îçêãÉå=î~å=çéîçÉÇáåÖëÜìäé=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=sççê=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=

ÖÉòáååÉå=E=œ=R=B=F=î~å=ÇÉ=éçéìä~íáÉ=ò~ä=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉêÉ=îçêã=î~å=ÖÉòáåëÄÉÖÉäÉáÇáåÖ==

åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=ÇáÉ=òáÅÜ=ççâ=çé=~åÇÉêÉ=ÖÉòáåëéêçÄäÉãÉå=â~å=êáÅÜíÉåK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=

ïÉêâÉå=éêçÑÉëëáçå~äë=Çáâïáàäë=ë~ãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=Üìäé=çÑ=òçêÖ=ÄáÉÇÉåK==

=

sêáàïáääáÖ=çÑ=ãÉí=Çê~åÖ\==

lîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÄÉíêÉÑí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ÉÉå=îêáàïáääáÖ=~~åÄçÇ=ï~~ê=çìÇÉêë=å~~ê=

ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÖÉÄêìáâ=âìååÉå=ã~âÉåK=sççê=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=ÖÉòáååÉå=EçåÖÉîÉÉê=R=

B=î~å=ÇÉ=éçéìä~íáÉF=ò~ä=ÜÉí=åçÇáÖ=òáàå=çã=ÇÉ=Üìäé=çåÖÉîê~~ÖÇ=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉå=Éå=äáÖí=

ÜÉí=~ÅÅÉåí=çé=ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=çìÇÉêë=çã=Üìäé=íÉ=~~åî~~êÇÉåK==

=

fåÇáîáÇìÉÉä=çÑ=ÖêçÉéëÖÉêáÅÜí\=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=â~å=òçïÉä=áåÇáîáÇìÉÉä=çåÇÉêëíÉìåáåÖîçêãÉå=~äë=ÉÉå=ÖêçÉéëÖÉêáÅÜí=

~~åÄçÇ=çãî~ííÉå=òç~äë=çìÇÉêÅìêëìëëÉåK=få=Çáí=ÖÉî~ä=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÅìêëìëëÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=

êáÅÜíÉå=çé=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=çìÇÉêäáàâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉK=qÜÉã~J=Éå=

îççêäáÅÜíáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÄÉÜçêÉå=åáÉí=íçí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=äáÅÜí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ã~~ê=

Äáà=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=îççêäáÅÜíáåÖK==

=

sêçÉÖ=çÑ=ä~íÉê\==

ráí=ÜÉí=ççÖéìåí=î~å=éêÉîÉåíáÉ=ÜÉÉÑí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=îççê=çìÇÉêë=ãÉí=àçåÖÉ=

âáåÇÉêÉå=éêáçêáíÉáíK=sêçÉÖÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÖÉîÉå=î~~â=ççâ=ÄÉíÉêÉ=Éå=ä~åÖÇìêáÖÉ=

êÉëìäí~íÉå=a~í=åÉÉãí=åáÉí=ïÉÖ=Ç~í=ççâ=îççê=çìÇÉêë=ãÉí=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=

Ä~ëáëëÅÜççääÉÉÑíáàÇ=Éå=éìÄÉêíÉáí=~ÇîáÉë=Éå=ëíÉìå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ãçÉí=òáàå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=

ëéêÉÉâìêÉå=çÑ=çìÇÉêÅìêëìëëÉåK=eìäé=áå=ÉÉå=ä~íÉê=ëí~Çáìã=áë=~äíáàÇ=åçÖ=ÄÉíÉê=Ç~å=

ÜÉäÉã~~ä=ÖÉÉå=ÜìäéK==

=

=



=

OM=

sçêãÉå=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=

bê=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=çã=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=áåÜçìÇ=

íÉ=ÖÉîÉå=

=

fåÇáîáÇìÉäÉ=~ÇîáëÉêáåÖ==

- çåäáåÉ=çÑ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=~ÇîáëÉêáåÖ=

- çéîçÉÇáåÖëëéêÉÉâììêLçéîçÉÇÄìêÉ~ì==

- ëÅÜççäã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=

- ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=áå=ÇÉ=gdw==

- qêáéäÉ=m=ÖÉêáÅÜí=~ÇîáÉë=

=

mêÉîÉåíáÉîÉ=îáÇÉçÜçãÉ=íê~áåáåÖ=

- Äáà=ÜìáäÄ~ÄóÛë==

- Äáà=ÅçããìåáÅ~íáÉéêçÄäÉãÉå=íìëëÉå=çìÇÉê=Éå=âáåÇ==

=

léîçÉÇÅìêëìëëÉå==

- _~ëáëÅìêëìëëÉå=éÉê=äÉÉÑíáàÇ=E=~KëK=çìÇÉêëI=çìÇÉêë=î~å=Ä~ÄóÛëI=éÉìíÉê=áå=òáÅÜíI==

= léîçÉÇÉå=C=òçI=mìÄÉêÅìêëìë=ÉíÅK=

- `ìêëìëëÉå=îççê=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉé=çÑ=éêçÄäÉÉã=

- qêáéäÉ=m=çìÇÉêíê~áåáåÖ=

=

mêçÖê~ãã~Ûë=ÖÉêáÅÜí=çé=ëçÅá~äÉ=ëíÉìå=EîêáàïáääáÖÉêëLé~ê~éêçÑÉëëáçå~äëF==

- jfj=

- eçãÉJpí~êí=

- péÉä=~~å=Üìáë==

=

mêÉîÉåíáÉîÉ=ÜìáëÄÉòçÉâéêçÖê~ãã~Ûë=Çççê=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=

- píÉîáÖ=çìÇÉêëÅÜ~é==

- sççêwçêÖ==

- p~ãÉå=ëí~êíÉå=

=

fåíÉåëáÉîÉ=ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=ãÉÉêÇÉêÉ=éêçÄäÉãÉå==

- jçÄáÉä=íÉ~ã=

- dÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=ÖÉòáåëîÉêòçêÖáåÖ==

- _ÉãçÉáòçêÖ=

- dÉòáåëÅç~ÅÜ==

=

få=ÇÉ=Äáàä~ÖÉ=îáåÇí=ì=ÉÉå=âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=î~å=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=

ÖÉåçÉãÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéK=jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=

ÇÉòÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=áë=ççâ=íÉ=îáåÇÉå=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=ïïïKçéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖKáåÑç=

Éå=ÇÉ=Ç~í~Ä~åâ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=àÉìÖÇáåíÉêîÉåíáÉëK=

=

=

^äë=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=åáÉí=ÖÉåçÉÖ=áë==

sççêÖ~~åÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=EìáíÖÉòçåÇÉêÇ=ÜÉí=ä~~íëíÉ=êáàíàÉF=òáàå=~ääÉã~~ä=îêáà=

íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=îçêãÉå=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ãÉí=ÉÉå=EãÉÉëí~äF=éêÉîÉåíáÉÑ=â~ê~âíÉêI=

ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=òï~~êÇÉêÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=çÑ=ÜÉí=çéëí~êíÉå=î~å=ÜìäéK=lé=

äçâ~~ä=åáîÉ~ì=ïçêÇÉå=áåëíÉääáåÖÉå=ÉÅÜíÉê=ççâ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=ÖÉòáååÉå=ï~~êÄáà=



=

ON=

Çáí=~~åÄçÇ=íÉ=äáÅÜí=áë=Éå=ãÉÉê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ïÉåëÉäáàâ=äáàâíK=jÉÉëí~ä=ëéÉäÉå=Äáà=ÇÉòÉ=

ÖÉòáååÉå=ãÉÉê=éêçÄäÉãÉå=Ç~å=~ääÉÉå=çéîçÉÇáåÖëãçÉáäáàâÜÉÇÉåK=_áååÉå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=

òáàå=~ääÉêäÉá=éêçÖê~ãã~Ûë=çåíïáââÉäÇ=ÇáÉ=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉê=~~åÄçÇ=î~å=

ÖÉòáåëÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=âìååÉå=ÄáÉÇÉå=~~å=ÖÉòáååÉå=ï~~êáå=

ÜÉí=ÉîÉåïáÅÜí=íìëëÉå=Çê~~Öä~ëí=Éå=Çê~~Öâê~ÅÜí=ÉêåëíáÖ=áë=îÉêëíççêÇK==

få=îÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=éêçÖê~ãã~Ûë=ò~ä=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=íÜìáë=ãÉÉêÇÉêÉ=ã~äÉå=

éÉê=ïÉÉâ=íÜìáë=ÄÉòçÉâÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=ÇáÉI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ=

ëáíì~íáÉI=áå=äÉåÖíÉ=â~å=î~êáØêÉå=î~å=ÉåâÉäÉ=ïÉâÉå=íçí=ÉÉå=à~~êK=_Éä~åÖêáàâÉ=ÇçÉäÉå=î~å=

ÇÉòÉ=éêçÖê~ãã~Ûë=òáàå=ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=ìáíÜìáëéä~~íëáåÖI=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉ=

ÅçãéÉíÉåíáÉ=î~å=çìÇÉêëI=Ä~ëáëîÉáäáÖÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Ö~ê~åÇÉêÉåI=îÉêëíÉêâÉå=î~å=

ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=êçåÇçã=ÜÉí=ÖÉòáåI=~~åé~ââÉå=î~å=ÄáàâçãÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=ÇÉ=

ÖÉòáåëëáíì~íáÉ=çåíïêáÅÜíÉå=ÉíÅK=sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=òìäâÉ=éêçÖê~ãã~=òáàåW==

- mê~âíáëÅÜÉ=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=dÉòáåëÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=EmmdF==

- fåíÉåëáÉÑ=~ãÄìä~åíÉ=ÖÉòáåëÄÉÖÉäÉáÇáåÖ==

- _ÉíÉê=ãÉí=íÜìáë=

- eìäé=~~å=Üìáë=çÑ=Üìäé==

- c~ãáäáÉë=cáêëí=

=

eÉí=ÄÉíêÉÑí=áå=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=ÉÉå=îçêã=î~å=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖ=ï~~êÄáà=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=î~å=

_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=ÉÉå=îççêï~~êÇÉ=áë=çã=ÇÉ=Üìäé=íÉ=ëí~êíÉåK=lçâ=ãçÉíÉå=çìÇÉêë=

ÄÉêÉáÇ=òáàå=çã=ÇÉ=Üìäé=íÉ=~~åî~~êÇÉåK=t~ååÉÉê=ãÉå=çé=äçâ~~ä=åáîÉ~ì=Éå=îççê~ÑÖ~~åÇ=

~~å=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å=ÖÉòáååÉå=ïáä=áåíÉåëáîÉêÉåI=áë=ÜÉí=ê~~Çò~~ã=

çã=ë~ãÉå=íÉ=ïÉêâÉå=ãÉí=êÉÖáçå~äÉ=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=àÉìÖÇòçêÖ=çãÇ~í=òáà=ÜáÉêîççê=

ãÉÉê=ÉñéÉêíáëÉ=áå=Üìáë=ÜÉÄÄÉåK=

aÉ=Üìäé=~~å=ÜÉí=ÖÉòáå=â~å=ëí~êíÉå=~äë=ÉÉå=îçêã=î~å=ÄÉãçÉáòçêÖ=ï~~êÄáà=ÜÉí=ãçíáîÉêÉå=

íçí=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=Üìäé=Éå=íçÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=å~~ê=ÉÉå=ÜìäéáåëíÉääáåÖ=ÜÉí=

ÇçÉä=áëK=aáí=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=í~~â=îççê=äçâ~äÉ=áåëíÉääáåÖÉå=~ä=Ç~å=åáÉí=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=

ãÉí=ÉÉå=áåëíÉääáåÖ=îççê=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=àÉìÖÇòçêÖK=få=ÇáÉ=ëáíì~íáÉë=â~å=Éê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

ëéê~âÉ=òáàå=î~å=ÉÉå=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=éêçîáåÅáÉK==

=

=

ráíîçÉêÇÉêë=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé==

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=â~å=Çççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ïçêÇÉå=~~å=ÖÉÄçÇÉå=òç~äë=

çåÇÉêëí~~åÇ=çîÉêòáÅÜí=ä~~í=òáÉåW==

- fåëíÉääáåÖÉå=îççê=gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=EqÜìáëòçêÖLddaFK=

- ^äÖÉãÉÉå=Éå=ëÅÜççäã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=

- tÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉåI=îççê~ä=áå=ãáÇÇÉäÖêçíÉ=Éå=ÖêçíÉ=ëíÉÇÉåK=

- _ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ==

- jbbÛë=EpçÅá~~ä=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=aáÉåëíÉåF=

- hÉêâÉäáàâÉ=áåëí~åíáÉë=çÑ=òÉäÑçêÖ~åáë~íáÉë==

- m~êíáÅìäáÉêÉ=áåáíá~íáÉîÉå==

=

hê~ÅÜíÉåë=ÇÉ=ïÉí=çé=ÇÉ=ÅçääÉÅíáÉîÉ=éêÉîÉåíáÉ=Et`mF=Éå=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=Üìå=

Ä~ëáëí~âÉåé~ââÉí=ÜÉÉÑí=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=í~~â=

áå=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=äáÅÜí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéK=aÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=å~~ê=ÉÉå=áåíÉÖê~äÉ=gdw=

ã~~âí=Ç~í=dda=Éå=qÜìáëòçêÖáåëíÉääáåÖÉå=òáÅÜ=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=êáÅÜíÉå=çé=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=

~~åÄçÇ=îççê=çìÇÉêë=ãÉí=âáåÇÉêÉå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑíáàÇÑ~ëÉëK=eÉí=gdw=~~åÄçÇ=îççê=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=î~äí=òçïÉä=çåÇÉê=ÜÉí=ìåáÑçêãÉ=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=Ä~ëáëí~âÉå=é~ââÉí=



=

OO=

ï~~ê=~ääÉ=çìÇÉêë=êÉÅÜí=çé=ÜÉÄÄÉå=~äë=ççâ=áå=ÜÉí=ã~~íïÉêâÇÉÉä=Ç~í=òáÅÜ=â~å=íçÉéëáíëÉå=

çé=äçâ~äÉ=éêáçêáíÉáíÉåK=aÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=íìëëÉå=ìåáÑçêã=Éå=ã~~íïÉêâ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=áë=îêáà=

âìåëíã~íáÖK=wç=î~ääÉå=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=ãÉÉëí~ä=çåÇÉê=ÜÉí=ìåáÑçêãÉ=ÇÉÉä=

íÉêïáàä=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ëéêÉÉâìêÉå=î~âÉê=~äë=ã~~íïÉêâ=ïçêÇÉå=ÄÉí~~äÇK=======

aÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=tÉí=çé=ÇÉ=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=låÇÉêëíÉìåáåÖ=EtjlF=ã~~âí=Ç~í=ççâ=

áåëíÉääáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïÉäòáàå=çÑ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=òáÅÜ=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=

éêçÑáäÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖë~~åÄçÇ=îççê=ÖÉòáååÉåK=eÉí=ëÅÜççäã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=

ïÉêâ=â~å=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=îÉêîìääÉå=áå=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=Äáà=

éêçÄäÉãÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=çé=ëÅÜççä=ã~åáÑÉëíÉêÉåK==

tÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå=òáàå=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ëíÉêâ=áå=ÉÉå=ïáàâÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~â=Éå=ÜÉí=

ÅêÉØêÉå=î~å=ÉÉå=çåíãçÉíáåÖëÑìåÅíáÉ=îççê=çìÇÉêë=áå=ÇÉ=ïáàâK=aÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=

çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ãÉí=çåíïáââÉäáåÖëëíáãìäÉêáåÖI=Ä~ëáëÉÇìÅ~íáÉ=çÑ=êÉÅêÉ~íáÉîÉ=

~ÅíáîáíÉáíÉå=ã~~âí=ÜÉåI=òÉâÉê=áå=ÇÉ=ÖêçíÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉåI=íçí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=é~êíåÉê=

îççê=ÇÉ=îçêãÖÉîáåÖ=î~å=ÉÉå=~~åÄçÇ=îççê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=òç~äë=~ääçÅÜíçåÉ=

çìÇÉêëK==

aÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=îÉÉä=éäÉââÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ÖÉëéÉÉäÇ=áå=ÇÉ=

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=äáÅÜí=~ãÄìä~åíÉ=ÜìäéK=jÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=

òáàå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=òç~äë=ÜÉí=îÉêòçêÖÉå=î~å=çéîçÉÇáåÖëëéêÉÉâìêÉå=ÖêçíÉåÇÉÉäë=

~ÑÖÉÄçìïÇK=eìå=éêáã~áêÉ=í~~â=áë=åì=ÇÉ=áåÇáÅ~íáÉëíÉääáåÖ=Éå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖ=î~å=

àÉìÖÇáÖÉå=Éå=çìÇÉêë=å~~ê=ÇÉ=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=àÉìÖÇòçêÖK=aÉ=êçä=î~å=ÜÉí=_ìêÉ~ì=

gÉìÖÇòçêÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=äáÖí=åì=ãÉÉê=çé=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=

Åçåëìäí~íáÉ=Éå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇÄÉîçêÇÉêáåÖ=~~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ÇáÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=

ìáíîçÉêÉåK==

eçÉïÉä=çé=äçâ~~ä=åáîÉ~ì=ëçãë=ãÉÉêÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖÉå=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=çÑ=

çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=Üìå=é~ââÉí=âìååÉå=ÜÉÄÄÉåI=òáàå=åáÉí=~ääÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=

ÇáÉ=Ç~~ê=ïÉêâÉå=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=ççâ=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=

ÜìäéK=lã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=ÄÉíÉê=íÉ=âìååÉå=Ö~ê~åÇÉêÉå=ïÉêâí=kfwt=àÉìÖÇ=

~~å=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=éêçÑáÉä=îççê=éêçÑÉëëáçå~äë=ÇáÉ=áå=ÜÉí=äçâ~äÉ=îÉäÇ=Üìäé=Éå=

ëíÉìå=ÄáÉÇÉå=~~å=çìÇÉêëK=

=

=

`Éåíê~=îççê=gÉìÖÇ=Éå=ÖÉòáå==

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=â~å=åáÉí=äçë=ïçêÇÉå=ÖÉòáÉå=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉë=

îççê=çéîçÉÇJ=Éå=çéÖêçÉáÜìäéK=lé=îÉÉä=éä~~íëÉå=âáÉëí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=îççê=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ=

î~å=ÉÉå=ãìäíáÑìåÅíáçåÉäÉ=îççêòáÉåáåÖ=ï~~ê=ãÉÉêÇÉêÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=çìÇÉêë=Éå=

âáåÇÉêÉå=çåÇÉê=¨¨å=Ç~â=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=sççêÄÉÉäÇÉå=Ç~~êî~å=òáàå=ÇÉ=lìÇÉê=háåÇ=

ÅÉåíê~=áå=^ãëíÉêÇ~ã=çÑ=ÉÉå=glkd=ÅÉåíêìã=áå=oçííÉêÇ~ã=ÇáÉ=òáÅÜ=êçåÇçã=ÜÉí=

Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=çåíïáââÉäÉåK=bÉå=~åÇÉêÉ=î~êá~åí=áë=

ÜÉí=péáäÅÉåíêìã=ï~~ê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=báåÇÜçîÉå=îççê=âáÉëí=áå=ÉäâÉ=ïáàâK=få=Çáí=ÖÉî~ä=áë=

ÜÉí=~~åÄçÇ=îççê=çìÇÉêë==ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=êçåÇçã=ÉÉå=ÉÇìÅ~íáÉîÉ=îççêòáÉåáåÖ=òç~äë=ÇÉ=

ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK==

_áååÉå=ÉÉå=ãìäíáJÑìåÅíáçåÉäÉ=îççêòáÉåáåÖ=îççê=âáåÇÉêÉå=Éå=çìÇÉêë=Üççêí=ççâ=ÉÉå=

~~åÄçÇ=~~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=íÉ=òáàå=òç~äë=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=

çéîçÉÇáåÖëëéêÉÉâììê=çÑ=~~åÄçÇ=î~å=ëÅÜççäã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâI=

ÜìáëÄÉòçÉâéêçÖê~ãã~Ûë=Éå=çìÇÉêÅìêëìëëÉåK==

bê=òáàå=ççâ=ÖÉãÉÉåíÉå=ï~~ê=äçâ~äÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Üìå=~~åÄçÇ=îççê=çìÇÉêë=

ë~ãÉåÄêÉåÖÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=çéîçÉÇáåÖëëíÉìåéìåí=çÑ=çéîçÉÇïáåâÉäK=lçâ=Ç~í=

â~å=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçääÉ=~~åé~â=òáàå=~äë=ãÉå=Éê=áå=ëä~~Öí=çã=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=áã~Öç=Éå=êìáãÉ=



=

OP=

çéÉåëíÉääáåÖ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=aÉ=îçêã=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=~~å=äáÅÜí=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=â~å=éÉê=ÖÉãÉÉåíÉ=î~êáØêÉåK=_Éä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=ÜÉí=~~åÄçÇ=

îçäÇçÉåÇÉ=î~êá~íáÉ=ÄáÉÇí=çã=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=~~å=íÉ=ëéêÉâÉå=Éå=çìÇÉêë=Éê=

ã~ââÉäáàâ=ÖÉÄêìáâ=î~å=âìååÉå=ã~âÉåK==

aÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=fåîÉåí=ÖêçÉé=~ÇîáëÉÉêí=çã=çîÉê~ä=äçâ~äÉ=`Éåíê~=îççê=páÖå~äÉêáåÖI=

fåíÉêîÉåíáÉë=Éå=`ç∏êÇáå~íáÉ=îççê=àÉìÖÇ=Éå=çéîçÉÇÉêë=E`pf`glF=íÉ=çåíïáââÉäÉå=ï~~êáå=

ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉë=îççê=çéîçÉÇJ=Éå=çéÖêçÉáÜìäé=îççê=~ääÉ=

äÉÉÑíáàÇëÖêçÉéÉå=î~å~Ñ=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~é=íçí=NV=à~~ê=çåÇÉê=ÉÉå=é~ê~éäì=ïçêÇÉå=

ÖÉÄê~ÅÜíK=få=ÇÉòÉ=ÅÉåíê~=ãçÉí=ççâ=ÉÉå=ÖÉî~êáÉÉêÇ=~~åÄçÇ=~~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=

ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=sá~=ÇÉ=ÅÉåíê~=îççê=gÉìÖÇ=Éå=dÉòáå=ãçÉíÉå=çìÇÉêë=ççâ=ëåÉääÉê=Ç~å=åì=

ÜÉí=ÖÉî~ä=áë=íçÉÖ~åÖ=âìååÉå=âêáàÖÉå=íçí=ÇÉ=ãÉÉê=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=Üìäé=ÇáÉ=îá~=ÜÉí=

_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=äççéíK=a~í=â~å=Çççê=ÇÉ=îççêéçëí=ãÉÇÉïÉêâÉê=î~å=ÜÉí=_ìêÉ~ì=

àÉìÖÇòçêÖ=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=íÉ=ÇÉí~ÅÜÉêÉåK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇçÉä=áë=çã=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=

ÇáëÖåçëíáÉâ=Éå=Üìäé=Äáà=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=ÇáÅÜíÉê=Äáà=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå=íÉ=

îççêâçãÉå=Ç~í=çìÇÉêë=Éå=àÉìÖÇáÖÉå=íÉ=ä~åÖ=çé=Üìäé=ãçÉíÉå=ï~ÅÜíÉåK=få=ÇÉ=ÅÉåíê~=

îÉêîìäí=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ëéáäÑìåÅíáÉ=ã~~ê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=òçêÖëíêìÅíììê=êçåÇçã=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=áë=ÉÉå=îççêï~~êÇÉ=çã=ççâ=

çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=ëÅÜççäÖ~~åÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=íÉ=âìååÉå=ÄÉêÉáâÉåK=

=

oÉëìäí~íÉå=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=

få=kÉÇÉêä~åÇ=áë=íçí=åì=íçÉ=ïÉáåáÖ=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=éêÉîÉåíáÉîÉ=

éêçÖê~ãã~Ûë=çÑ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=Äáà=çéîçÉÇáåÖëãçÉáäáàâÜÉÇÉå=EsÉêÇìêãÉå=OMMPFK=

t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ëéêÉÉâìêÉåI=çéîçÉÇÄìêÉ~ìÛë=Éå=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=òáàå=

îççê~ä=Éî~äì~íáÉÖÉÖÉîÉåë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÇáÉ=ïÉä=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉîÉå=çîÉê=ÇÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=

î~å=ÖÉÄêìáâÉêë=ã~~ê=ïÉáåáÖ=òÉÖÖÉå=çîÉê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=çÑ=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÉÉå=

ÄÉé~~äÇÉ=~~åé~âK=lîÉêáÖÉåë=äáÖí=ÇÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çåÇÉê=ÖÉÄêìáâÉêë=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=

ÜççÖ=òç~äë=êÉÅÉåíÉ=Éî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâÉå=å~~ê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çéîçÉÇÄìêÉ~ìë=áå=wìáÇJ

eçää~åÇ=Éå=ÜÉí=píÉìåéìåí=léîçÉÇáåÖ=áå=aÉå=_çëÅÜ=ä~íÉå=òáÉåK==

=

qÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=~ääÉÉå=áë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ãÉÉê=îçäÇçÉåÇÉ=Éå=âï~äáíÉáí=Éå=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÜÉí=

~~åÄçÇ=âêáàÖÉå=ÜçÖÉ=éêáçêáíÉáíK=få=ÇÉ=íçÉâçãëí=ò~ä=Äáà=îççêâÉìê=~ääÉÉå=åçÖ=ïçêÇÉå=

ÖÉïÉêâí=ãÉí=áåíÉêîÉåíáÉë=çÑ=ãÉíÜçÇÉå=îççê=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ÇáÉ=òáàå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=

ÇÉìÖÇÉäáàâÉ=íÜÉçêáÉØå=Éå=ï~~êî~å=çåÇÉêòçÉâ=ÜÉÉÑí=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=ÇáÉ=

ÄÉå~ÇÉêáåÖëïáàòÉ=çÑ=~~åé~â=íçí=ÖçÉÇÉ=êÉëìäí~íÉåK==

=

eÉä~~ë=áë=ÜÉí=îççê=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=çÑ=áåëíÉääáåÖ=åçÖ=ãçÉáäáàâ=çã=~~å=ÇÉòÉ=Éáë=íÉ=îçäÇçÉå=

çãÇ~í=Éê=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ãçãÉåíÉÉä=åçÖ=îêáàïÉä=ÖÉÉå=

ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=káÉìïÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÇáÉ=çK~K=êÉÅÉåíÉäáàâ=

Çççê=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=fåîÉåí=ÖêçÉé=ïÉêÇÉå=~~åÄÉîçäÉå=òáàå=åçÖ=åáÉí=ÖÉÄêìáâëâä~~ê=Éå=

äÉåÉå=òáÅÜ=ÄçîÉåÇáÉå=åáÉí=~äíáàÇ=îççê=ÉÉå=äçâ~~ä=~~åÄçÇ=áå=ÇÉ=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖÉåK=få=

OMMR=òáàå=kfwt=Éå=ÜÉí=qêáãÄçë=ÖÉëí~êí=ãÉí=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=éêçÉÑáåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=ÜÉí=

^ìëíê~äáëÅÜÉ=qêáéäÉ=m=éêçÖê~ãã~=Ç~í=ÉÉå=îÉÉäÄÉäçîÉåÇÉ=~~åé~â=ÄáÉÇí=îççê=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéK=eÉí=éêçÖê~ãã~=áë=~ä=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ä~åÇÉå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÖÉÄäÉâÉå=Éå=

çÑ=Ç~í=ççâ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ÜÉí=ÖÉî~ä=áë=ïçêÇí=íÜ~åë=çåÇÉêòçÅÜíNK==

========================================================
1 Voor meer informatie: www.triplep-nederland.nl 



=

OQ=

j~~ê=ëíáäòáííÉå=áë=ççâ=åáÉí=åçÇáÖI=òÉâÉê=åáÉí=åì=Éê=ççâ=Éñíê~=ãáÇÇÉäÉå=òáàå=îççê=

çéîçÉÇJ=Éå=ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖK=lé=âçêíÉ=íÉêãáàå=â~å=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ïçêÇÉå=

ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇ=áå=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=âï~äáí~íáÉÑ=ÖçÉÇ=Éå=ÇÉââÉåÇ=~~åÄçÇK=

lêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ÄáÉÇÉå=âìååÉå=ãÉÉê=çéÉåÜÉáÇ=î~å=ò~âÉå=ÖÉîÉå=

çîÉê=ÜÉí=ÄÉêÉáâ=çÑ=ÜçÉ=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=Üìå=~~åÄçÇ=áë=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇK==

fåëíÉääáåÖÉå=Éå=éêçÑÉëëáçå~äë=òáàå=î~~â=çîÉêíìáÖÇ=î~å=ÜÉí=åìí=î~å=Üìå=~~åÄçÇ=ã~~ê=ÜÉí=

ïçêÇí=ëíÉÉÇë=ÄÉä~åÖêáàâÉê=çã=Ç~í=ççâ=òáÅÜíÄ~~ê=íÉ=ã~âÉå=áå=ÅçåÅêÉíÉ=êÉëìäí~íÉå=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=îççêJ=Éå=å~ãÉíáåÖK=sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=êÉëìäí~íÉå=ÇáÉ=

çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=âìååÉå=ïçêÇÉå=å~ÖÉëíêÉÉÑÇW==

- mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=Éå=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=î~å=çìÇÉêë=òáàå=íçÉÖÉåçãÉå=

- lìÇÉêë=òáàå=î~~êÇáÖÉê=áå=çãÖ~~å=ãÉí=~ääÉÇ~~ÖëÉ=çéîçÉÇáåÖëãçÉáäáàâÜÉÇÉå=

- lìÇÉêë=ã~âÉå=ãÉÉê=ÖÉÄêìáâ=î~å=éçëáíáÉîÉ=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖãÉíÜçÇÉå==

- hï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=çãÖ~åÖ=íìëëÉå=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=áë=îÉêÄÉíÉêÇ=

- pçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=î~å=çìÇÉêë=áë=îÉêëíÉêâí=çÑ=ìáíÖÉÄêÉáÇ=

- lìÇÉêëLâáåÇÉêÉå=ã~âÉå=ãÉÉê=ÖÉÄêìáâ=î~å=îççêòáÉåáåÖÉå=áå=ÇÉ=ïáàâ==

- eÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=áë=íçÉÖÉåçãÉå==

- háåÇÉêÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=ÄÉíÉê=áå=ÖÉòáå=Éå=çé=ëÅÜççä==

- dÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=òáàå=îÉêãáåÇÉêÇ==

qçí=åì=íçÉ=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=

îççê~ä=ÇçÉäÉå=çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=çìÇÉêë=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=s~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=áë=ÜÉí=

ÄÉä~åÖêáàâ=~äë=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëÅçãéÉíÉåíáÉ=î~å=çìÇÉêë=~~åíççåÄ~~ê=áë=íçÉÖÉåçãÉå=

ã~~ê=íÉåëäçííÉ=ãçÉí=Çáí=ççâ=òáÅÜíÄ~~ê=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=

âáåÇÉêÉå=òÉäÑK=k~~ëí=òÉäÑê~ééçêí~ÖÉë=î~å=çìÇÉêë=â~å=ççâ=Äáà=~åÇÉêÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=

å~îê~~Ö=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~å=çîÉê=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇK==

=

=

píìêÉå=çé=âï~äáíÉáí==

eÉí=çåíÄêÉÉâí=áå=çåë=ä~åÇ=~~å=îçäÇçÉåÇÉ=âÉååáë=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=áåíÉêîÉåíáÉë=

Éå=ãÉíÜçÇáÉâÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéK=lé=Ç~í=ÖÉÄáÉÇ=ãçÉí=åçÖ=ÉÉå=

ÖêçíÉ=áåÜ~~äëä~Ö=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âíI=ï~~êÄáà=ÄÉëí~~åÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=çÑ=ïÉêâïáàòÉå=

òìääÉå=ëåÉìîÉäÉå=Éå=îÉêåáÉìïáåÖ=åççÇò~âÉäáàâ=áëK==

aÉ=Ç~í~Ä~åâ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=àÉìÖÇ=EïïïKàÉìÖÇáåíÉêîÉåíáÉëKåäF=ÄÉççêÇÉÉäí=~ääÉ=

ÄÉëí~~åÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=Éå=ãÉíÜçÇÉå=îççê=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=çé=âï~äáíÉáí=Éå=

ÉÑÑÉÅíáîáíÉáíK=lé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ïÉä=çÑ=åáÉí=áå=ÇÉ=Ç~í~Ä~åâ=

çéÖÉåçãÉå=~äë=ÉÉå=âï~äáí~íáÉÑ=ÖçÉÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉK=aÉòÉ=Ç~í~Ä~åâ=â~å=îççê=

ÖÉãÉÉåíÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=Äêçå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=òáàå=Äáà=ÇÉ=âÉìòÉ=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=

~~åÄçÇK=

få=ÇáÉ=ÖÉî~ääÉå=ï~~êáå=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=îççê~ä=ÉÉå=îççêòáÉåáåÖ=ÄÉíêÉÑí=çÑ=ÉÉå=

~äÖÉãÉÉå=~~åÄçÇ=òç~äë=ÉÉå=çéîçÉÇáåÖëëéêÉÉâììêLçéîçÉÇÄìêÉ~ìI=

ëÅÜççäã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=çÑ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=ò~ä=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éêçé=ãçÉíÉå=íçÉòáÉå=

Ç~í=ÜáÉêÄáà=ÖÉÄêìáâ=ïçêÇí=ÖÉã~~âí=î~å=âï~äáí~íáÉÑ=ÖçÉÇÉ=ãÉíÜçÇÉå=çÑ=ïÉêâïáàòÉåK=

_Éä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=îççêòáÉåáåÖÉå=òáÅÜ=åáÉí==î~ëíéáååÉå=çé=¨¨å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îçêã=çÑ=

éêçÖê~ãã~=ã~~ê=ççâ=ãÉÉêÇÉêÉ=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÖÉÄäÉâÉå=ãÉíÜçÇÉå=Éå=ïÉêâïáàòÉå=âìååÉå=

áåòÉííÉå====

=

dÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=áåíÉêîÉåíáÉë=Éå=ãÉíÜçÇÉë=áë=ÖÉÉå=ÖÉã~ââÉäáàâÉ=

ïÉÖK=_ìáíÉåä~åÇë=çåÇÉêòçÉâ=íççåí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~å=Ç~í=åçÖ=ÖÉÉå=NM=B=î~å=ÇÉ=

éêçÑÉëëáçå~äë=ÖÉÄêìáâ=ã~~âí=î~å=áåíÉêîÉåíáÉë=ÇáÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=òáàå=Éå=Ç~í=ëäÉÅÜíë==



=

OR=

OR=B=Ç~~êÄáà=íêçìï=áë=~~å=ÜÉí=ÄÉëÅÜêÉîÉå=éêçÖê~ãã~=Ek~íáçå=OMMPFK=hï~äáíÉáí=ãçÉí=

ÄçîÉåÇáÉå=ççâ=ÄÉï~~âí=ïçêÇÉåI=ï~í=áåÜçìÇí=Ç~í=çé=äçâ~~ä=åáîÉ~ì=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=

åçÇáÖ=òáàå=çã=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=ÄäáàîÉåÇ=íÉ=âìååÉå=

Ö~ê~åÇÉêÉåK=qÉ=ÇÉåâÉå=î~äí=~~å=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖI=ìêÉå=îççê=Åç∏êÇáå~íáÉI=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=áåíÉêîáëáÉI=ÖçÉÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=Éå=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=éêçÖê~ãã~=ÉíÅK=a~í=

ÄêÉåÖí=~~åòáÉåäáàâÉ=âçëíÉå=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=ÇáÉ=îççê=ÖÉãÉÉåíÉå=ëçãë=åáÉí=òç=

ÖÉã~ââÉäáàâ=òáàå=çé=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=qçÅÜ=îÉêÇáÉåí=ÇáÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=ÇÉ=îççêâÉìê=ÄçîÉå=

ÇáåÖÉå=Ü~äÑëä~ÅÜíáÖ=ÇçÉå=çÑ=òÉäÑ=áåíÉêîÉåíáÉë=íÉ=Ö~~å=çåíïáââÉäÉåK=lîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=

çåíÄêÉÉâí=ÜÉí=çé=äçâ~~ä=åáîÉ~ì=~~å=ÇÉ=Ç~~êîççê=åççÇò~âÉäáàâÉ=ÉñéÉêíáëÉ=Éå=íáàÇK==

=

=

t~í=ïÉêâí\===

t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=îççê=ëíÉìå=~~å=ÖÉòáååÉå=

ÜçÉîÉå=ïÉ=åáÉí=ÜÉäÉã~~ä=áå=ÜÉí=ÇìáëíÉê=íÉ=í~ëíÉåK=s~åìáí=ÄìáíÉåä~åÇë=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=

ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=éêÉîÉåíáÉîÉ=éêçÖê~ãã~Ûë=òáàå=Éê=ÅêáíÉêá~=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=ï~~êãÉÉ=ïÉ=ççâ=

áå=kÉÇÉêä~åÇ=âìååÉå=ÄÉé~äÉå=Jï~í=ïÉêâíÒ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=äáÅÜí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=

Ek~íáçå=OMMPFK=_Éä~åÖêáàâÉ=ÅêáíÉêá~=òáàåW==

=

NK=bÉå=çåÇÉêÄçìïÇ=Éå=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇ=éêçÖê~ãã~=

fåíÉêîÉåíáÉë=ãçÉíÉå=ÉÉå=ÇÉìÖÇÉäáàâÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=çåÇÉêÄçìïáåÖ=ÜÉÄÄÉåI=ãÉí=ÉÉå=

ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇ=éêçÖê~ãã~=ï~~êáå=ïÉêâïáàòÉ=Éå=îÉê~åÇÉêáåÖëíê~àÉÅí=ÇìáÇÉäáàâ=òáàå=

çãëÅÜêÉîÉåK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=áë=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äçÅ~íáÉë=

ÄÉíÉê=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇK=fåíÉêîÉåíáÉë=ãÉí=ÉÉå=ÖÉÇê~Öëã~íáÖÉ=~~åé~â=ÇáÉ=òáÅÜ=êáÅÜíÉå=çé=

íê~áåáåÖ=áå=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=òáàå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÖÉÄäÉâÉå=ã~~ê=Ç~~êå~~ëí=áë=ççâ=ÜÉí=

îÉêëíÉêâÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=ëíÉìå=ÄÉä~åÖêáàâ=

=

OK=^~åÇ~ÅÜí=îççê=íçÉäÉáÇáåÖ====

bÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÉÉå=éçéìä~íáÉÖÉêáÅÜí=~~åé~â=ãÉí=ÉÉå=Çççêäççé=å~~ê=ÖÉêáÅÜíÉ=

áåíÉêîÉåíáÉë=äáàâí=ÉÉå=îÉÉäÄÉäçîÉåÇÉ=~~åé~âK=eÉí=êÉ~äáëÉÉêí=Çáâïáàäë=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=

íçÉäÉáÇáåÖ=Éå=îççêâçãí=Ç~í=ÇÉ=çìÇÉêë=òáÅÜ=ÖÉëíáÖã~íáëÉÉêÇ=îçÉäÉåK=lîÉêáÖÉåë=áë=ÜÉí=

ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=çìÇÉêë=îá~=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êçìíÉë=å~~ê=éêÉîÉåíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=âìååÉå=

ïçêÇÉå=íçÉÖÉäÉáÇ=Çççê=éêçÑÉëëáçå~äë=ÇáÉ=ÖçÉÇ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=òáàå=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇX==

fåíÉêîÉåíáÉë=ÇáÉ=ççâ=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉåI=ÄÉíêÉââÉå=Éå=î~ëíÜçìÇÉå=

î~å=çìÇÉêë=áå=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉê=â~åë=çé=ëìÅÅÉëK=wç=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=

ççÖ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=îççê=éê~âíáëÅÜÉ=ÄÉäÉããÉêáåÖÉå=îççê=çìÇÉêë=Éå=îççê=ÇÉ=êÉä~íáçåÉäÉ=Éå=

ÅìäíìêÉäÉ=~ëéÉÅíÉå=áå=ÜÉí=éêçÖê~ãã~K==

=

PK=açÉäëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉÉíÄ~~ê=òáàå=

k~~ëí=çîÉêâçÉéÉäÉåÇÉ=ÇçÉäÉáåÇÉå=Eòç~äë=ëíÉìå=ÄáÉÇÉå=~~å=çìÇÉêëF=ãçÉíÉå=

áåíÉêîÉåíáÉë=ççâ=ÇìáÇÉäáàâ=ãÉÉíÄ~êÉI=ÅçåÅêÉíÉ=ïÉêâÇçÉäÉå=ÜÉÄÄÉåI=ï~~êî~å=áë=î~ëí=íÉ=

ëíÉääÉå=çÑ=ÇáÉ=òáàå=ÖÉÜ~~äÇK=_Éä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=áåíÉêîÉåíáÉë=ççâ=ÉÉå=ëóëíÉÉã=ÜÉÄÄÉå=çã=

êÉëìäí~íÉå=íÉ=ãçåáíçêÉå=Éå=îççêíÖ~åÖ=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=íÉ=îçäÖÉå==

=

QK=s~êá~íáÉ=å~~ê=äÉÉÑíáàÇ=Éå=ãÉíÜçÇÉ==

fåíÉêîÉåíáÉë=ÇáÉ=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖëÖÉêáÅÜí=éÉêëéÉÅíáÉÑ=~~åÜçìÇÉå=Éå=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=

ãÉí=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=î~å=çìÇÉêë=ãÉí=âáåÇÉêÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑíáàÇÉå=òáàå=

ÉÑÑÉÅíáÉîÉê=Ç~å=áåíÉêîÉåíáÉë=ÇáÉ=ìáíëäìáíÉåÇ=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=çåíïáââÉäáåÖëéÉêëéÉÅíáÉÑ=

Ü~åíÉêÉåK=fåíÉêîÉåíáÉë=ÇáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãÉíÜçÇÉå=î~å=çîÉêÇê~ÅÜí=ÖÉÄêìáâÉå=EîáÇÉçJ



=

OS=

áåëíêìÅíáÉI=êçääÉåëéÉäI=áåÑçêã~íáÉçîÉêÇê~ÅÜíI=ÇáëÅìëëáÉ=ÉíÅF=òáàå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉê=çãÇ~í=òÉ=

êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉêëíáàäÉå=î~å=çìÇÉêëX=

=

RK=hï~äáíÉáí=ìáíîçÉêáåÖ=ÄÉï~âÉå=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÖÉÖÉîÉå=áë=Ç~í=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=åáÉí=~ääÉÉå=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=

Çççê=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=ã~~ê=îççê~ä=ççâ=Çççê=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ÇáÉ=Ç~í=~~åÄçÇ=ìáíîçÉêÉåK=

fåíÉêîÉåíáÉë=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=Ç~~êîççê=çéÖÉäÉáÇÉ=çÑ=ÖÉíê~áåÇÉ=

éêçÑÉëëáçå~äë=ÇáÉ=êìÖÇÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåíëíêìÅíììê=Éå=

~ÇÉèì~íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=ëìéÉêîáëáÉLáåíÉêîáëáÉ==

=

jÉí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÅêáíÉêá~=âìååÉå=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=çîÉêÜÉáÇ=ÄÉé~äÉå=çÑ=ÇÉ=ÄÉâÉåÇÉ=

ïÉêâò~ãÉ=Ñ~ÅíçêÉå=~~åïÉòáÖ=òáàå=áå=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖë~~åÄçÇ=îççê=çìÇÉêë=

Éå=çéîçÉÇÉêëK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îççêï~~êÇÉ=îççê=ëìÅÅÉë=áë=ÄçîÉåÇáÉå=Ç~í=ÜÉí=~~åÄçÇ=

ëíÉîáÖ=áë=áåÖÉÄÉÇ=áå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=ãÉí=çåÇÉêëíÉìåÉåÇ=ÄÉäÉáÇ=

î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉåK=fåîÉëíÉêÉå=áå=éêÉîÉåíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÖÉêáÅÜí=çé=

çéîçÉÇÉå=Éå=çéÖêçÉáÉåI=äççåí=ÇÉ=ãçÉáíÉ=ãáíë=Çáí=ÉÉå=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=áåîÉëíÉêáåÖ=áëK=eÉí=

âçëí=íáàÇ=çã=ÉÉå=ÖçÉÇ=~~åÄçÇ=íÉ=çåíïáââÉäÉå=Éå=ÜÉí=ò~ä=é~ë=ÉÅÜí=îêìÅÜíÉå=âìååÉå=

~ÑïÉêéÉå=~äë=ÜÉí=~~åÄçÇ=ççâ=ÖçÉÇ=ÄÉâÉåÇ=áë=Äáà=çìÇÉêë=Éå=éêçÑÉëëáçå~äëK=a~~êÄáà=î~äí=

ãÉí=å~ãÉ==íÉ=ÇÉåâÉå=~~å=Üìáë~êíëÉåI=äÉÉêâê~ÅÜíÉåI=äÉáÇëíÉêë=âáåÇÉêÅÉåíê~=ÉíÅ=çãÇ~í=

ÇáÉ=ÑêÉèìÉåíÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉêïáàòÉêë=òáàåK==^~åÇ~ÅÜí=

îççê=ã~êâÉíáåÖ=Éå=íçÉäÉáÇáåÖ=î~å=çìÇÉêë=å~~ê=ÜÉí=çéîçÉÇáåÖë~~åÄçÇ=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=

îççêï~~êÇÉå=çã=êÉëìäí~íÉå=íÉ=âìååÉå=ÄçÉâÉåK==

=

=



=

OT=

=



=

OU=

PK=sçêãÖÉîáåÖ=äçâ~~ä=~~åÄçÇ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=
=

=

sê~~Ö=Éå=~~åÄçÇ=áå=ÄÉÉäÇ=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ãçÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=îççê=çìÇÉêë=î~å=âáåÇÉêÉå=î~å=~ääÉ=äÉÉÑíáàÇÉå=

Éå=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=òáÅÜ=çéîçÉÇáåÖëîê~ÖÉå=Éå=J

éêçÄäÉãÉå=îççêÇçÉåK=lã=ÉÉå=~ÇÉèì~íÉ=~~åëäìáíáåÖ=î~å=îê~~Ö=Éå=~~åÄçÇ=íÉ=

êÉ~äáëÉêÉåI=áë=~ääÉêÉÉêëí=ÉÉå=Ñ~ëÉÖÉïáàòÉ=îÉêâÉååáåÖ=î~å=Çáí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=íÉêêÉáå=ÖÉïÉåëíK=

aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëí~ééÉå=âìååÉå=ÜáÉêÄáà=~äë=äÉáÇê~~Ç=ÑìåÖÉêÉåK=

=

pí~ééÉåéä~å=

=

sê~~Ö= qçÉäáÅÜíáåÖ==

pí~é=N= tÉäâ=~~åÄçÇ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=áë=

áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=~ä=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê\==

tÉäâÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=îÉêòçêÖÉå=Çáí=

~~åÄçÇ\==

sÉêâÉååáåÖ=î~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=

ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=áå=ÜÉí=

ÄáàòçåÇÉêK=jáÇÇÉäë=ÉÉå=~~åÄçÇáåîÉåí~êáë~íáÉ=

âìååÉå=äçâ~äÉ=EÉå=êÉÖáçå~äÉF=ÇáÉåëíÉå=Éå=

~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÄÉÉäÇ=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=

pí~é=O= päìáí=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=

~ÇÉèì~~í=~~å=Äáà=ÇÉ=

çéîçÉÇáåÖëîê~ÖÉå=Éå=ÓéêçÄäÉãÉå=

î~å=ÖÉòáååÉå\=

tÉäâÉ=äÉÉãíÉåLéêçÄäÉãÉå=

ëáÖå~äÉêÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=

çêÖ~åáë~íáÉë\=

sÉêâÉååáåÖ=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉåLÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=

çìÇÉêë=Éå=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=

~~åÄçÇ=ÜáÉêçéX=îá~=ÄÉÜçÉÑíÉçåÇÉêòçÉâI=

âä~åííÉîêÉÇÉåÜÉáÇëãÉíáåÖI=

ãçåáíçêLÉî~äì~íáÉÖÉÖÉîÉåëO=Éå=ëáÖå~äÉêáåÖ=

Çççê=çêÖ~åáë~íáÉë=EÄáàî=î~åìáí=ÇÉ=éÉêáçÇáÉâÉ=

ÅçåëìäíÉå=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖFK=

pí~é=P= tÉäâÉ=îçêãÉåLãÉíÜçÇáÉâÉå=î~å=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=òáàå=ÉÉå=

~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇÉ=

äÉÉãíÉåLíÉâçêíâçãáåÖÉå=Éå=

îçêãÉå=òçÇçÉåÇÉ=ÉÉå=EëíêìÅíìêÉäÉF=

~~åîìääáåÖ=çé=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=

~~åÄçÇ\==

pÉäÉÅíáÉ=Éå=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÑÑÉÅíáÉîÉI=

îÉÉäÄÉäçîÉåÇÉ=ÅKèK=â~åëêáàâÉ=áåíÉêîÉåíáÉëX=

Ü~åÇÜ~îÉå=Éå=òç=åçÇáÖ=ìáíÄêÉáÇÉå=î~å=ÇÉ=

ÜìáÇáÖÉ=áåíÉêîÉåíáÉëX=ÄÉï~âáåÖ=î~å=ÇÉ=

âï~äáíÉáíK==

=

pí~é=Q= tÉäâÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=òáàå=ÜÉí=ãÉÉëí=

ÖÉëÅÜáâí=çã=Çáí=~~åÄçÇ=ÇÉëâìåÇáÖ=

Éå=îççê=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=

ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖ=íÉ=îÉêòçêÖÉå\=

pÉäÉÅíáÉ=î~å=çêÖ~åáë~íáÉë=çé=Ä~ëáë=î~å=

EéçíÉåíáØäÉF=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇI=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=Éå=

ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéK=

=

=

=

léíáã~äáëÉêáåÖ=ÄÉäÉáÇ=Éå=éê~âíáàâ=

aççê=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÖÉåçÉãÇÉ=ëí~ééÉå=íÉ=ÇççêäçéÉå=ïçêÇí=ÇìáÇÉäáàâEÉêF=ï~í=çé=ÜÉí=

íÉêêÉáå=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ÖÉîê~~ÖÇ=Éå=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇíK=lã=îÉêîçäÖÉåë=ÜÉí=

~~åÄçÇ=îÉêÇÉê=íÉ=çéíáã~äáëÉêÉå=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=~äë=êÉÖáëëÉìê=ÜÉí=

áåáíá~íáÉÑ=åÉÉãí=íçí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëí~ééÉåW=

=

========================================================
O=få=éìÄäáÅ~íáÉë=~äë=ÚléÖêçÉáÉå=Éå=çéîçÉÇÉå=áå=ÇÉ=ïáàâÛ=Éå=ÚlCl=áå=ÄÉÉäÇÛ=òáàå=îê~ÖÉåäáàëíÉå=Éå==

==íáéë=íÉ=îáåÇÉå=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=îê~~ÖJ=Éå=~~åÄçÇáåîÉåí~êáë~íáÉë=EòáÉ==

==~~åÄÉîçäÉå=äáíÉê~íììêFK=lçâ=ìáí=ÇÉ=àÉìÖÇãçåáíçê=bãçîç=î~å=ÇÉ=dda=âìååÉå=ÖÉÖÉîÉåë=ïçêÇÉå==

==ÖÉÄêìáâíK=



=

OV=

=

NK eÉí=ÑçêãìäÉêÉå=î~å=ÅçåÅêÉíÉ=ÇçÉäÉå=Éå=êÉëìäí~íÉåLîÉêÄÉíÉêéìåíÉå=çé=Ä~ëáë=î~å==

= ÇÉ=îê~~ÖJ=Éå=~~åÄçÇáåîÉåí~êáë~íáÉX=

OK eÉí=îÉêÄÉíÉêíê~àÉÅí=Åç∏êÇáåÉêÉå=Éå=ÄÉï~âÉåX=

PK sççêï~~êÇÉå=ëíÉääÉå=~~åW==

- ÇÉ=âï~åíáíÉáí=Éå=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÖÉÄçÇÉå=Üìäé==

EÄÉêÉáâ=ÇçÉäÖêçÉéÉåI=áåòÉí=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ãÉíÜçÇáÉâÉåI=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=

éêçÑÉëëáçå~äëFX==

- ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉêë=çåÇÉêäáåÖ=Éå=ãÉí==

=ÇÉ=îáåÇéä~~íëÉå=EâÉíÉåFX==

- êÉÖáëíê~íáÉ=Éå=Éî~äì~íáÉ=EÉÉåÇìáÇáÖI=éÉêáçÇáÉâFX=

QK aÉ=çéÄêÉåÖëí=Éå=ÜÉí=éêçÅÉë=éÉêáçÇáÉâ=Éî~äìÉêÉåX=âçÉêë=ÄáàëíÉääÉåK=

=

=

_~ëáë~~åÄçÇ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé==

aÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ä~åÇÉäáàâÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=äÉÖáíáãÉêÉå=ÉÉå=òçÖÉå~~ãÇ=ÚÄ~ëáë~~åÄçÇ=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéÛK=bÉå=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=~ääÉ=çìÇÉêë=ÜÉÉÑí=å~ãÉäáàâ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=

çéîçÉÇáåÑçêã~íáÉ=Éå=J~ÇîáÉëK=aÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áë=Ç~í=ÉÉå=Ä~ëáë~~åÄçÇI=Ç~í=áå=áÉÇÉêÉ=

ÖÉãÉÉåíÉ=ëíêìÅíìêÉÉä=îççêÜ~åÇÉå=áë=Éå=ìåáÑçêã=ïçêÇí=~~åÖÉÄçÇÉåI=ÇÉ=

ÜÉêâÉåÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=çåÇÉê=çìÇÉêë=ò~ä=îÉêÖêçíÉåK=eÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÇáÉ=çìÇÉêë=çåÇÉêëíÉìåÉå=ãáÇÇÉäë=~ÇîáÉëI=

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÉåLçÑ=ëçÅá~äÉ=ëíÉìåK=

=

^ÇîáÉë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=

áåÇáîáÇìÉÉä=

^ÇîáÉë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=

ÖêçÉéëÖÉêáÅÜí=

pçÅá~äÉ=ëíÉìå=

=

- léîçÉÇëéêÉÉâììê=çÑ=

çéîçÉÇÄìêÉ~ì===

=

- pÅÜççäã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=

=

- dÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=

àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=

=

=

=

lìÇÉêÅìêëìëëÉå=ÖÉêáÅÜí=çé=

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=

=

Úm~ë=ÉÉå=Ä~ÄóÛ=

- îççê=çìÇÉêë=î~å=

Ä~ÄóÛë=

ÚmÉìíÉê=áå=wáÅÜíÛ==

- îççê=çìÇÉêë=î~å=

éÉìíÉêë=

ÚléîçÉÇÉå=C=wçÛ==

- îççê=çìÇÉêë=î~å=

Ä~ëáëëÅÜççäâáåÇÉêÉå=

Ú_ÉíÉê=çãÖ~~å=ãÉí=éìÄÉêëÛ=

- îççê=çìÇÉêë=î~å=

éìÄÉêë=

=

=

=

eçãÉJpí~êí==

=

ÉåLçÑ==

=

jçÉÇÉêëJfåÑçêãÉêÉåJ

jçÉÇÉêë=EjfjF=

=

=

=

==

aÉòÉ=îçêãÉå=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ãçÉíÉå=áå=áÉÇÉêÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=îççê=

çìÇÉêë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=íÉ=òáàåK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=~~êÇ=Éå=Éêåëí=î~å=ÇÉ=

çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=âìååÉå=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=îçêãÉå=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ïçêÇÉå=

áåÖÉòÉíK=sÉÉä~ä=îÉêëíÉêâÉå=áåíÉêîÉåíáÉë=Éäâ~~ê=~äë=òÉ=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ïçêÇÉå=



=

PM=

~~åÖÉÄçÇÉåK=aÉåâ=~~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=~ÇîáëÉêáåÖ=î~åìáí=ÜÉí=çéîçÉÇáåÖëëéêÉÉâììê=çÑ=

çéîçÉÇÄìêÉ~ì=çÑ=ÉÉå=íê~áåáåÖ=áå=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=eçãÉJ

pí~êí=ÇáÉ=ÜÉí=ÖÉòáå=áå=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉ=çåÇÉêëíÉìåíK==

lÑ=ãÉí=Çáí=Ä~ëáë~~åÄçÇ=â~å=ïçêÇÉå=îçäëí~~åI=Ü~åÖí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=~Ñ=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=

ÄÉîçäâáåÖëë~ãÉåëíÉääáåÖI=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=çìÇÉêë=~~å=Üìäé=Éå=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÇáÉ=

éêçÑÉëëáçå~äë=íÉÖÉåâçãÉåK=pçãë==áë=îççê=ÄÉé~~äÇÉ=EÖêçÉéÉåF=çìÇÉêë=ãÉÉê=åçÇáÖK=a~å=

áë=å~~ëí=ÜÉí=Ä~ëáë~~åÄçÇ=~~åîìääÉåÇ=ã~~íïÉêâ=ÖÉïÉåëíK=aÉåâ=ÜáÉêÄáà=~~å=ÉÉå=Åìêëìë=

îççê=çìÇÉêë=ãÉí=ÇêìââÉ=âáåÇÉêÉåI=ÉÉå=áåíÉêîÉåíáÉ=ÖÉêáÅÜí=çé=íáÉåÉêãçÉÇÉêë=çÑ=ÉÉå=

çéîçÉÇáåÖëëéêÉÉâììêLçéîçÉÇÄìêÉ~ì=ëéÉÅá~~ä=îççê=qìêâëÉ=çìÇÉêëK==

^~åëäìáíÉåÇ=çé=ÉÉå=Ä~ëáë~~åÄçÇ=âìååÉå=ççâ=ãÉÉê=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ïçêÇÉå=

ìáíÖÉîçÉêÇ=ÖÉêáÅÜí=çé=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=ÖêçÉé=ÖÉòáååÉå=ÇáÉ=ãÉí=ãÉÉêÇÉêÉ=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=

íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉåK=sççêÄÉÉäÇÉå=Ç~~êî~å=òáàå=ÇÉ=éêçÖê~ãã~Ûë=píÉîáÖ=lìÇÉêëÅÜ~é=Éå=

sççêwçêÖK=

=

=

lãî~åÖ=~~åÄçÇ==

_ÉÜ~äîÉ=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=äÉîÉå=Éê=Äáà=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ççâ=îê~ÖÉå=çîÉê=ÇÉ=

ÖÉïÉåëíÉ=çãî~åÖK=dÉãÉÉåíÉå=âìååÉå=Ç~~êîççê=ÉÉå=ëÅÜ~ííáåÖ=ã~âÉå=ÇáÉ=áë=

ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çéW===

� ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=çìÇÉêë=M=JNU=à~êáÖÉå==

� ÇÉ=çìÇÉêÅçåí~ÅíÉå=ÇáÉ=áåëíÉääáåÖÉå=êÉÖìäáÉê=~~åÄáÉÇÉå=EÜÉí=â~å=òáàå=Ç~í=ÇÉ=

ÜìáÇáÖÉ=Ñçêã~íáÉ=îççê=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=ÄÉéÉêâí=áëF===

� ÅáàÑÉêë=çîÉê=ÇÉ=éêÉî~äÉåíáÉ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=

çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉã~íáÉâ=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉLêÉÖáçK=aÉ=àÉìÖÇãçåáíçê=î~å=ÇÉ==dda=Éå=

äçâ~äÉ=îê~~ÖLÄÉÜçÉÑíÉå=áåîÉåí~êáë~íáÉë=âìååÉå=ÜáÉêáå=îççêòáÉåK=eÉí=ëéêÉÉâí=

î~åòÉäÑ=Ç~í=áå=ÉÉå=~ÅÜíÉêëí~åÇëïáàâ=ÇÉ=éêÉî~äÉåíáÉ=î~å=éêçÄäÉãÉå=ÜçÖÉê=äáÖíK====

� äçâ~äÉLêÉÖáçå~äÉ=ÅáàÑÉêë=çÑ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=çìÇÉêë==

=

i~åÇÉäáàâÉ=ÅáàÑÉêë=çîÉê=éêÉî~äÉåíáÉ=î~å=éêçÄäÉãÉå=Äáà=ÜÉí=çéîçÉÇÉå=Éå=çéÖêçÉáÉå=ä~íÉå=

òáÉå=Ç~í=R=íçí=NR=B=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=éêçÄäÉãÉå=ÜÉÉÑí=çé=ÜÉí=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=îä~â=ÇáÉ=

ãÉÉëí~ä=ççâ=ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=çéîçÉÇáåÖëãçÉáäáàâÜÉÇÉåK=dÉãáÇÇÉäÇ=â~å=ãÉå=Éêçé=

êÉâÉåÉå=Ç~íW=

J QM=B=î~å=ÇÉ=éçéìä~íáÉ=ÖÉÄêìáâ=ò~ä=ã~âÉå=î~å=~äÖÉãÉåÉ=áåÑçêã~íáÉ=

çÑLîççêäáÅÜíáåÖ==

J R=íçí=OM=B=î~å=ÇÉ=éçéìä~íáÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÉÑí=~~å=ÉÉå=îçêã=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé==

J O=J=R=B=î~å=ÇÉ=éçéìä~íáÉ=áåíÉåëáÉîÉêÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=ï~~êÄáà=

îÉêïáàòáåÖ=å~~ê=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=çé=òáàå=éä~~íë=áëK=

=

qÉê=áääìëíê~íáÉ=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=ÉÉå=ÖÉòçåÇÜÉáÇëéÉáäáåÖ=î~å=ÇÉ=dda=áå=ÇÉ=dççáJ=Éå=

sÉÅÜíëíêÉÉâ=Es~å=^ÅâÉê=OMMRF=Äáà=çìÇÉêë=ãÉí=âáåÇÉêÉå=î~å=MJON=à~~êK=eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=

éÉáäáåÖ=ï~ë=çã=ãÉÉê=òáÅÜí=íÉ=âêáàÖÉå=íÉ=âêáàÖÉå=çé=áåÜçìÇ=Éå=ïÉåëÉäáàâÉ=çãî~åÖ=î~å=

ÉÉå=íçÉâçãëíáÖ=~~åÄçÇK==



=

PN=

=

dÉïÉåëíÉ=îçêã=î~å=ÜÉí=~ÇîáÉë=çÑ=ÇÉ=

çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ==

qçí~~ä=

EkZOTOQF=

cçäÇÉêã~íÉêá~~äI=ÄçÉâàÉë= PPKOB=

mÉêëççåäáàâÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Çççê=ÜìäéîÉêäÉåÉê= NVKPB=

^ÇîáÉë=çÑ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=îá~=fåíÉêåÉí= NUKNB=

sççêäáÅÜíáåÖëÄáàÉÉåâçãëí=çîÉê=ÉÉå=íÜÉã~= NOKQB=

léîçÉÇáåÖëëéêÉÉâììêLçéîçÉÇÄìêÉ~ì= VKRB=

léîçÉÇíÉäÉÑççå= VKOB=

léîçÉÇÅìêëìëLÖÉëéêÉâëÖêçÉé=ãÉí=~åÇÉêÉ=

çìÇÉêë=

QKUB=

sáÇÉçã~íÉêá~~ä=ãÉí=áåÑçêã~íáÉ= QKTB=

léîçÉÇïáåâÉä= QKPB=

=

aÉ=ÅáàÑÉêë=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=ÉÉå=î~êá~ÄÉä=~~åÄçÇ=î~å=ãÉí=å~ãÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=Üìäé=Äáà=ÇÉ=

çéîçÉÇáåÖ=ÄÉä~åÖêáàâ=áëK=^äë=àÉ=ÇÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉë=çîÉê=ÖÉïÉåëí=ÅçãÄáåÉÉêí=ãÉí=ãÉí=ÜÉí=

ÜìáÇáÖÉ=~~åÄçÇ=~~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=ÉÉå=ïáääÉâÉìêáÖÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Ç~å=áë=

Ç~í=çåÖÉíïáàÑÉäÇ=î~å=çåîçäÇçÉåÇÉ=çãî~åÖ=çã=~~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=çìÇÉêë=íÉ=

âìååÉå=îçäÇçÉåK=lîÉêáÖÉåë=äáÖí=ÜÉí=~~åí~ä=çìÇÉêë=Ç~í=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=

ÖÉÄêìáâí=ã~~âíI=ãÉÉëí~ä=ä~ÖÉê=Ç~å=ÜÉí=~~åí~ä=çìÇÉêë=Ç~í=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ìáíëéêÉÉâíK=j~~ê=

ÜÉí=çãÖÉâÉÉêÇÉ=â~å=ççâ=ÜÉí=ÖÉî~ä=òáàåK=_áà=P=ÖÉãÉÉåíÉå=áå=tÉëí=cêáÉëä~åÇ=âêÉÖÉå=~ääÉ=

çìÇÉêë=î~å=E~~åâçãÉåÇÉF=éìÄÉêë=ÉÉå=ìáíåçÇáÖáåÖëÄêáÉÑ=çã=~~å=ÉÉå=Åìêëìë=ÇÉÉä=íÉ=

åÉãÉå=ÇáÉ=ÜÉå=îççêÄÉêÉáÇí=çé=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=áå=ÇÉ=éìÄÉêíÉáíK=b¨å=çé=ÇÉ=íáÉå=çìÇÉêë=

Ö~Ñ=ÜáÉê~~å=ÖÉÜççêX=ÉÉå=êÉëìäí~~í=Ç~í=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉêë=åáÉí=îÉêï~ÅÜí=Ü~ÇÇÉå=Éå=Ç~í=

ãÉíÉÉå=çã=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=Åìêëìë~~åÄçÇ=åççéíÉK===

bê=ëéÉäÉå=Çìë=~ääÉêäÉá=Ñ~ÅíçêÉå=ãÉÉ=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=çãî~åÖ=Éå=~Ñå~ãÉ=î~å=ÜÉí=

~~åÄçÇ=ÄÉé~äÉåK=káÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=çìÇÉêë=ã~~ê=ççâ=ÜçÉ=ÜÉí=~~åÄçÇ=çåÇÉê=

ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=ïçêÇí=ÖÉÄê~ÅÜí=Éå=ï~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=ïáääÉå=ÄÉêÉáâÉå=~äë=

ÜÉí=Ö~~í=çã=ÜÉí=îççêâçãÉå=çÑ=îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉåK=oÉÖáëíê~íáÉ=

î~å=ÖÉÖÉîÉåë=Éå=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíìÉäÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=

áåëíêìãÉåíÉå=çã=ÜÉí=ÄÉêÉáâ=Éå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=áå=ÇÉ=íáàÇ=íÉ=âìååÉå=

îçäÖÉåK===

=

=



=

PO=

mê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=î~å=äçâ~~ä=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=~~åÄçÇ=

=

dÉãÉÉåíÉ=açÉíáåÅÜÉãW=éä~åã~íáÖÉ=~~åé~â==

=

aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=açÉíáåÅÜÉã=ÜÉÉÑí=êìáã=QSKMMM=áåïçåÉêë=îÉêÇÉÉäÇ=çîÉê=NN=ïáàâÉåLÇçêéÉåK=eÉí=~~åí~ä=

âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=î~å=MJNV=à~~ê=ÄÉÇê~~Öí=çåÖÉîÉÉê=NNKMMMK=

aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÜÉÉÑí=áå=OMMO=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=ÖÉåçãÉå=çã=îá~=ÉÉå=éä~åã~íáÖÉ=~~åé~â=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëJ

çåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å=çìÇÉêë=îÉêÇÉê=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=bÉêëí=ïáäÇÉ=ãÉå=ãÉÉê=áåòáÅÜí=âêáàÖÉå=áå=ÇÉ=îê~ÖÉå=

Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=çìÇÉêë=Éå=ÜÉí=äçâ~äÉ=~~åÄçÇ=~~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖK=lã=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëJ

ÄÉäÉîáåÖ=ÖçÉÇ=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåI=áë=ÖÉâçòÉå=îççê=ÜÉí=ÜçìÇÉå=î~å=é~åÉä=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=

ÖêçÉéÉå=çìÇÉêëK=aÉ=ïÉêîáåÖ=äáÉé=îá~=ÇÉ=äçâ~äÉ=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìëI=éÉìíÉêëéÉÉäò~äÉå=Éå=

âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàîÉåI=ëÅÜçäÉå=Éå=ÄììêíÜìáòÉåK=aÉòÉ=é~åÉäãÉíÜçÇÉ=äÉîÉêÇÉ=ÉÉå=ÇáîÉêëáíÉáí=~~å=

ÖÉÖÉîÉåë=çéK==

sÉêîçäÖÉåë=áë=ççâ=ÜÉí=~~åÄçÇ=áå=ÄÉÉäÇ=ÖÉÄê~ÅÜíK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=îê~ÖÉåäáàëí=ÜÉÄÄÉå=ÇáîÉêëÉ=

çêÖ~åáë~íáÉë=Üìå=~~åÄçÇ=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=aáí=ÜÉÉÑí=ÖÉêÉëìäíÉÉêÇ=áå=ÉÉå=~ÅíáîáíÉáíÉåçîÉêòáÅÜíI=áåÖÉÇÉÉäÇ=

å~~ê=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇëÅ~íÉÖçêáÉØå=MJQI=QJNO=Éå=NOJNU=à~~êK=

a~~êå~~ëí=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~ãÄíÉäáàâÉ=êÉÖáÉÖêçÉé=ÇÉ=îáëáÉI=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=îççê=ÜÉí=

ÄÉäÉáÇëíÉêêÉáå=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=aáí=îáëáÉëíìâ=áë=îççêÖÉäÉÖÇ=~~å=ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=îÉêîçäÖÉåë=î~ëíÖÉëíÉäÇK=

=

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=áë=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÄÉëäçíÉå=ï~í=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=çé=âçêíÉ=Éå=

ä~åÖÉêÉ=íÉêãáàå=ÅçåÅêÉÉí=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=òçìÇÉå=ïáääÉå=îÉêÄÉíÉêÉå=Éå=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉK=bê=áë=îççê=

ÖÉâçòÉå=çã=ÇÉ=îÉêÄÉíÉê~ÅíáÉëI=ÖÉêáÅÜí=çé=~ääÉ=çìÇÉêëLçéîçÉÇÉêëI=îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉå=Éå=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=

îá~=ÉÉå=ëíÉÇÉäáàâÉ=éêçàÉÅíÖêçÉé=çåÇÉê=~~åëíìêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=mÉê=áåíÉêîÉåíáÉ=áë=¨¨å=

çêÖ~åáë~íáÉ=ÇÉ=íêÉââÉêI=ÇáÉ=òçêÖÇê~~Öí=îççê=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÜÉí=éêçÇìÅí=Éå=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉã~~âíÉ=

~Ñëéê~âÉå=ÄÉï~~âíK==

eÉí=îÉêÄÉíÉêíê~àÉÅíI=ÖÉêáÅÜí=çé=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖêçÉéÉå=çìÇÉêëI=áë=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=

ëÅÜççäçåíïáââÉäáåÖ=áå=ÇêáÉ=ïáàâÉå=î~å=açÉíáåÅÜÉãK=få=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=ÄêÉÇÉ=

ëÅÜççä=Éå=ÇÉ=ÄììêíåÉíïÉêâÉå=EçåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäF=òáàå=~ÅíáÉéìåíÉå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=Éå=áå=

ÜÉí=ïÉêâéä~å=î~å=áÉÇÉêÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=çéÖÉåçãÉåK==

=

aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÄÉï~~âí=ÜÉí=éêçÅÉëI=ëíììêí=îá~=ÇÉ=ëíÉÇÉäáàâÉ=éêçàÉÅíÖêçÉé=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖÉå=ÄáååÉå=

ÜÉí=~äÖÉãÉåÉ=~~åÄçÇ=~~å=Éå=îá~=ÇÉ=ëíÉÇÉäáàâÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=~~åÄçÇK=

a~~ê=ï~~ê=åçÇáÖ=~ÇîáëÉÉêíI=áåáíáÉÉêí=Éå=Ñ~ÅáäáíÉÉêí=ÇÉ=äçâ~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=çé=çåÇÉêÇÉäÉåK=sççê=ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=dplJãáÇÇÉäÉå=EéêçîáåÅá~äÉ=ëìÄëáÇáÉ=dÉäÇÉêë=píÉÇÉäáàâÉ=

låíïáââÉäáåÖëÄÉäÉáÇF=Éå=ëíêìÅíìêÉäÉ=ãáÇÇÉäÉåK==

=

båâÉäÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=ï~í=Çáí=íê~àÉÅí=ÅçåÅêÉÉí=ÜÉÉÑí=çéÖÉäÉîÉêÇW=Éê=áë=ÉÉå=ÇáÖáí~äÉ=ïÉÖïáàòÉê=îççê=

çìÇÉêë=áå=çåíïáââÉäáåÖI=ÇÉ=çìÇÉêÅìêëìë=ÚléîçÉÇÉå=C=wçÛ=ïçêÇí=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=

ëÅÜççäáåíÉêîÉåíáÉ=Úq~~âëéÉäÛ=~~åÖÉÄçÇÉåI=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=áë=ÖÉëí~êí=ãÉí=

çéîçÉÇáåÖëîççêäáÅÜíáåÖ=~~å=Üìáë=EÚháåÇÉêíÜÉã~Ûë=qÜìáëÛF=Éå=î~åìáí=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ïçêÇí=ÖÉïÉêâí=

~~å=îÉêÇÉêÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêé~êíáÅáé~íáÉ=Éå=çìÇÉêÄÉíêçââÉåÜÉáÇK==

=

=



=

PP=

=

dÉãÉÉåíÉ=lëëW==ïÉêâ=áå=ìáíîçÉêáåÖ==

=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=áå=lëë=

aÉ=_ê~Ä~åíëÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=lëë=ÜÉÉÑí=êìáã=TSKMMM=áåïçåÉêëI=îÉêÇÉÉäÇ=çîÉê=V=ïáàâÉåK=bê=ïçåÉå=

çåÖÉîÉÉê=NVKMMM=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=M=Ó=NV=à~~ê=EORB=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ÄÉîçäâáåÖFK==

lé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=îÉêîìäí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÉÉå=áåáíáØêÉåÇÉ=Éå=éêç~ÅíáÉîÉ=êçäK=lëë=ïÉêâí=

î~åìáí=ÇÉ=çîÉêíìáÖáåÖ=Ç~í=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=ÖÉò~ãÉåäáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=òáàå=îççê=ÜÉí=

ïÉäòáàå=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇK=päÉìíÉäïççêÇÉå=òáàå=Çê~~Öîä~â=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=òáÉí=ÜÉí=~äë=

Ü~~ê=í~~â=çã=~ÅíáÉÑ=áå=íÉ=ëéÉäÉå=çé=îê~ÖÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉåK=wÉ=Ç~~Öí=

çêÖ~åáë~íáÉë=ìáí=íçí=åáÉìïÉ=áåáíá~íáÉîÉåI=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=ëäìáíÉåÇÉ=âÉíÉåK=

aÉ=léîçÉÇáåÖëïáåâÉä=lëë=áë=Ç~~ê=ÉÉå=ÖçÉÇ=îççêÄÉÉäÇ=î~åK=sççê=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=âìååÉå=çìÇÉêë=

ççâ=íÉêÉÅÜí=Äáà=ÜÉí=ëÅÜççäã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=Eîá~=Ä~ëáëJ=Éå=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàëFI=jfjI=

ÜìáëÄÉòçÉâÉå=îá~=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=Éå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=ÖÉòáåëîÉêòçêÖáåÖK=t~í=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=

ÖêçÉéëÖÉêáÅÜíÉ=~~åÄçÇW=à~~êäáàâë=ïçêÇÉå=ÇáîÉêëÉ=ÅìêëìëëÉå=îççê=çìÇÉêë=ãÉí=âáåÇÉêÉå=áå=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑíáàÇÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇI=òç~äë=ÚléîçÉÇÉå=C=wçÛ=Éå=Ú_ÉíÉê=çãÖ~~å=ãÉí=éìÄÉêëÛK==

=

aÉ=léîçÉÇáåÖëïáåâÉä=lëë=

få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÄäÉâÉå=çìÇÉêë=Äáà=ÄÉëí~~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëI=òÉâÉê=îççê=ÉÉåîçìÇáÖÉ=îê~ÖÉå=Éå=âäÉáåÉ=

éêçÄäÉãÉåI=åáÉí=ëåÉä=ÄáååÉå=íÉ=äçéÉåK=lã=Çáí=íÉ=çåÇÉêî~åÖÉå=áë=áå=OMMO=ÇÉ=léîçÉÇáåÖëïáåâÉä=lëë=

ÖÉëí~êíK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=î~å=ÇáîÉêëÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=

àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=EqÜìáëòçêÖ=kççêÇççëíJ_ê~Ä~åí=Éå=dda=e~êí=î~å=_ê~Ä~åíFI=ïÉäòáàåëïÉêâ=

Eaá~Öçå~~äFI=çåÇÉêïáàë=Ep~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=mêáã~áê=låÇÉêïáàë=j~~ëä~åÇFI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=

ïÉêâ=EpíáÅÜíáåÖ=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉêâ=lëëFI=àÉìÖÇòçêÖ=E_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=_ê~Ä~åí=Éå=ddw=kççêÇJ

_ê~Ä~åíF=Éå=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=EjbbFK=ráíÖ~åÖëéìåí=áë=Ç~í=ÇÉòÉ=ïáåâÉä=ÉÉå=ÜÉêâÉåÄ~~ê=äçâÉí=

îçêãí=îççê=ÜÉí=íçí~äÉ=~~åÄçÇ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=çåíïáââÉäáåÖëëíáãìäÉêáåÖK=lìÇÉêëI=

çéîçÉÇÉêë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=âìååÉå=ÜáÉê=íÉêÉÅÜí=îççê=îê~ÖÉå=Éå=~ÇîáÉòÉå=çîÉê=çéîçÉÇáåÖ=î~å=

âáåÇÉêÉå=íìëëÉå=MJNO=à~~êK=k~~ëí=ÑçäÇÉêë=Éå=äáíÉê~íììê=áë=Éê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=~ÇîáÉë=çé=ã~~íW=ÇÉ=

çéîçÉÇëéêÉÉâìêÉåK=aÉòÉ=îçêã=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=ïçêÇí=ÖÉÄçÇÉå=Çççê=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâÉåÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉëK=aÉ=ëéêÉÉâììê=ÜçìÇÉêë=òáàå=áÉÇÉê=O=ììê=éÉê=ïÉÉâ=áåòÉíÄ~~êI=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ã~~åÇÉäáàâë=

íÉ~ãçîÉêäÉÖ=Éå=ÅçåëìäíÉêÉå=Éäâ~~ê=êÉÖÉäã~íáÖK=

=

aÉ=îçäÖÉåÇÉ=éêçÇìÅí~Ñëéê~âÉå=òáàå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=ÖÉã~~âíW=SRM=ÄÉòçÉâÉêë=éÉê=

à~~êI=ï~~êî~å=RTM=ÉÉåîçìÇáÖÉ=çéîçÉÇáåÖëîê~ÖÉå=Éå=UM=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=~ÇîáÉëÖÉëéêÉââÉåK=aáí=~~åí~ä=

Ääáàâí=êìáãëÅÜççíë=ÖÉÜ~~äÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=a~í=çìÇÉêë=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖ=~äë=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖ=Éêî~êÉåI=ïçêÇí=

ãÉÇÉ=Ç~åâòáà=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄÉêÉáâíW=

- ÇÉ=léîçÉÇáåÖëïáåâÉä=áë=ÖÉîÉëíáÖÇ=áå=ÉÉå=ïáåâÉäëíê~~í=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=î~å=lëëX==

- ÇÉ=léîçÉÇáåÖëïáåâÉä=Úïççåí=ë~ãÉåÛ=Éå=ÇÉÉäí=Üìáëëíáàä=ãÉí=ÇÉ=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉ=ëéÉÉäJçJíÜÉÉâX=

- ÄêÉÇÉ=çéÉåáåÖëíáàÇÉåW=îáÉê=Ç~ÖÉå=Éå=¨¨å=~îçåÇ=Eâççé~îçåÇF=éÉê=ïÉÉâX=

- Åçåí~Åí=áë=çé=ÇáîÉêëÉ=ã~åáÉêÉå=ãçÖÉäáàâW=ÇÉ=ïáåâÉäI=íÉäÉÑçåáëÅÜI=çåäáåÉ=îá~=ÇÉ=ïÉÄëáíÉX=

- îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=îççê=moW=ïÉâÉäáàâëÉ=çéîçÉÇêìÄêáÉâ=áå=ÇÉ=ÜìáëJ~~åJÜìáë=âê~åíX=ÑçäÇÉê=ÇáÉ=ÄêÉÉÇ=

~~åÖÉÄçÇÉå=ïçêÇí=îá~=~ääÉêäÉá=çêÖ~åáë~íáÉëI=ÉÉå=åáÉìïëÄêáÉÑ=Éå=îççêäáÅÜíáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉå=

îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=îÉêïáàòÉêëX=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=léîçÉÇáåÖëïáåâÉäX=

- êÉÖÉäã~íáÖ=~~åïÉòáÖ=çé=ÉÉå=~~åí~ä=éÉìíÉêëéÉÉäò~äÉå=Éå=Ä~ëáëëÅÜçäÉå=EãÉÇÉïÉêâëíÉê=

áåÑçêã~íáÉ=C=~ÇîáÉë=ÖÉÉÑí=ìáíäÉÖ=çîÉê=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖ=Éå=Ö~~í=áå=çé=îê~ÖÉå=î~å=çìÇÉêëFX=

- ÉÉå=ÖÉòáåëÅçåí~ÅíéÉêëççå=î~å=qìêâëÉ=âçã~Ñ=ÇáÉ=îççê=çìÇÉêë=ãÉí=ÉÉå=qìêâëÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=~äë=

áåíÉêãÉÇá~áê=å~~ê=êÉÖìäáÉêÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÑìåÖÉÉêí=Éå=òÉäÑ=ççâ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=~~å=ÇÉòÉ=

ÇçÉäÖêçÉé=ÄáÉÇí=E~é~êí=éêçàÉÅíI=ã~~ê=ïÉêâÉåÇ=î~åìáí=ÇÉ=léîçÉÇáåÖëïáåâÉäFK=



=

PQ=

=

lã=ÇÉ=âï~åíáíÉáí=Éå=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=léîçÉÇáåÖëïáåâÉä=íÉ=ÄÉï~âÉå=Éå=ãçåáíçêÉåI=ÖÉÄêìáâí=ãÉå=

ÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖ=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉãK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ïçêÇí=éÉêáçÇáÉâ=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=Éå=ÇÉ=

âçÉêë=òçåçÇáÖ=ÄáàÖÉëíÉäÇK=sççê=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ëéêÉÉâìêÉå=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâ=

ÖÉã~~âí=î~å=ÉÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=ïÉêâïáàòÉ=Epí~éJîççêJëí~éX=ãÉíÜçÇáÉâÄÉëÅÜêáàîáåÖ=_äçâä~åÇFK=aÉ=

ëéêÉÉâììêJÜçìÇÉêë=òáàå=áå=ÇÉòÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=ÖÉíê~áåÇ=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=Üìå=çéÖÉÄçìïÇÉ=âÉååáë=Éå=

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ãáÇÇÉäë=áåíÉêîáëáÉK=a~~êå~~ëí=ïçêÇí=ãáåáã~~ä=¨¨å=âÉÉê=éÉê=íïÉÉ=à~~ê=ÉÉå=âä~åí=

íÉîêÉÇÉåÜÉáÇëãÉíáåÖ=Éå=ÉÉå=ÄÉâÉåÇÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâ=ÖÉÜçìÇÉåK=wç=â~å=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=

îÉêÇÉê=ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Éå=ÄÉâÉåÇÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇK=

=



=

PR=

=

dÉãÉÉåíÉå=çé=dçÉêÉÉ=lîÉêÑä~ââÉÉW=p~ãÉå=píÉêâ==

=

aÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=î~å=dçÉêÉÉ=lîÉêÑä~ââÉÉI=íÉ=ïÉíÉå=aáêâëä~åÇI=dçÉÇÉêÉÉÇÉI=jáÇÇÉäÜ~êåáë=Éå=

lçëíÑä~ââÉÉ=ÜÉÄÄÉå=íÉò~ãÉå=QTKUSR=áåïçåÉêëI=îÉêÇÉÉäÇ=çîÉê=îáÉê=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=NQ=âÉêåÉåK=eÉí=

~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=î~å=MJNV=à~~ê=ÄÉÇê~~Öí=NNKVMN=EORBFK=

=

aÉ=îáÉê=ÖÉãÉÉåíÉå=îáåÇÉå=~ÑëíÉããáåÖ=Éå=ãÉÉêà~êáÖÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÜÉí=

îçêãÖÉîÉå=Éå=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÜÉí=àÉìÖÇòçêÖÄÉäÉáÇ=Éå=ÜÉí=éêÉîÉåíáÉîÉ=àÉìÖÇÄÉäÉáÇK=aáí=~ääÉë=áå=ÜÉí=

â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=çåíïÉêé=tÉí=çé=ÇÉ=gÉìÖÇòçêÖK=aÉ=îáÉê=âäÉáåÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ïÉêâÉå=ë~ãÉå=~~å=

îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=çéîçÉÇáåÖëJ=Éå=ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖK=aÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=î~å=ÇÉòÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áë=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=Éå=ÄìÇÖÉíK=aççê=ëìÄëáÇáÉë=ë~ãÉå=íÉ=îçÉÖÉå=òáàå=

ÖêçíÉêÉ=~~åëíÉääáåÖÉå=ãçÖÉäáàâ=Éå=ïçêÇí=îÉêëåáééÉêáåÖ=íÉÖÉåÖÉÖ~~åK=wç=áë=Éê=àçåÖÉêÉåïÉêâ=îççê=

ÇÉ=ÜÉäÉ=êÉÖáç=~~åÖÉëíÉäÇ=Éå=áë=Éê=ÉÉå=êÉÖáçå~~ä=çéîçÉÇëéêÉÉâììêK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=

ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=í~âÉå=çé=òáÅÜ=ÖÉåçãÉåW=

- wçêÖÇê~ÖÉå=îççê=ÉÉå=ÄìåÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=dçÉêÉÉ=

lîÉêÑä~ââÉÉI=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖ=îççê=~ääÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉåK=

- få=ëí~åÇ=ÜçìÇÉå=î~å=ÉÉå=ÄçîÉåäçâ~~ä=léîçÉÇÄìêÉ~ì=çÑ=ÉÉå=çéîçÉÇëéêÉÉâììêX=òç=ãçÖÉäáàâ=ìáí=íÉ=

ÄêÉáÇÉå=ãÉí=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=áå=~ääÉ=âÉêåÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉåK==

J wçêÖÉå=Ç~í=çéîçÉÇÅìêëìëëÉå=Éå=çìÇÉê~îçåÇÉå=îççê=çìÇÉêë=áå=ÇÉ=êÉÖáç=îççêÜ~åÇÉå=òáàåI=Çççê==

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÜÉí=çéîçÉÇÄìêÉ~ì=Éå=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëX=

J bÉå=òçêÖçîÉêäÉÖ=ï~~êáå=~äÖÉãÉåÉ=áåëíÉääáåÖÉå=EëçÅá~äÉ=ò~âÉåI=éçäáíáÉI=ïçåáåÖÄçìïîÉêÉåáÖáåÖI=

^jt==ÉKÇKF=é~êíáÅáéÉêÉå=Éå=ÇÉ=òçêÖ=êçåÇ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=ÖÉòáååÉå=çé=Éäâ~~ê=ïçêÇí=~ÑÖÉëíÉãÇX=

J wçêÖÇê~ÖÉå=îççê=EêÉÖáçå~äÉF=áåÑçêã~íáÉ=îççê=àçåÖÉêÉå=Éå=çìÇÉêëX=

J eÉí=ëíÉääÉå=î~å=âï~äáíÉáíëÉáëÉåI=òç~äë=ëáÖå~äÉêáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉåLçÄëÉêî~íáÉ=Éå=ÇççêîÉêïáàòáåÖI=~~å=

éÉìíÉêëéÉÉäò~äÉå=Éå=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàîÉå=çã=îççê=ëìÄëáÇáÉîÉêäÉåáåÖ=êÉëéK=îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåáåÖ=áå=

~~åãÉêâáåÖ=íÉ=âçãÉåK=aáí=ÅçåÑçêã=ÇÉ=ïÉí=háåÇÉêçéî~åÖK=

=

aÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÜÉÉÑí=íçí=åì=íçÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=êÉëìäí~íÉå=çéÖÉäÉîÉêÇW=

~K s~å~Ñ=OMMR=áë=ÜÉí=bñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=àÉìÖÇI=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖ=EgplF=ëíêìÅíìêÉÉä=

íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÜÉí=oÉÖáÉçîÉêäÉÖ=gÉìÖÇÄÉäÉáÇ=dçÉêÉÉ=lîÉêÑä~ââÉÉ=çéÇ~í=ÖÉãÉÉåíÉå=ãÉÉê=

ÄÉíêçââÉå=Éå=çåÇÉêëíÉìåÇ=ïçêÇÉå=Äáà=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖX=

ÄK eÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=Ä~ëáë~~åÄçÇ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄäáàÑí=ÖÉÜ~åÇÜ~~ÑÇW=ÜÉí=ÄçîÉåäçâ~äÉ=

çéîçÉÇÄìêÉ~ì=áå=jáÇÇÉäÜ~êåáë=êÉ~äáëÉÉêí=çåíãçÉíáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=çìÇÉêëI=çêÖ~åáëÉÉêí=

ÅìêëìëëÉå=Éå=ÖÉÉÑí=áåÑçêã~íáÉ=Éå=îççêäáÅÜíáåÖ=çîÉê=çéîçÉÇáåÖX=aÉ=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=ïçêÇÉå=Çççê=

ÇÉ=dda=ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇK=^~åÄáÉÇÉêë=òáàå=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖI=ÇÉ=wçêÖ=C=tÉäòáàåÖêçÉé=Éå=ÇÉ=ddaK==

ÅK jçãÉåíÉÉä=îáåÇí=~ÑëíÉããáåÖ=Éå=Åç∏êÇáå~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=òçêÖ=ÄáååÉå=ÉÉå=ÖÉòáå=éä~~íë=ÄáååÉå=ÜÉí=

lîÉêäÉÖ=gÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëíÉääáåÖÉå=dçÉêÉÉ=lîÉêÑä~ââÉÉ=ElgdFK=sÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=

îêçÉÖëáÖå~äÉêáåÖ=áë=ÉÉå=ëéÉÉêéìåí=î~å=ÜÉí=êÉÖáçå~äÉ=òçêÖåÉíïÉêâX=

ÇK aÉ=êÉÉÇë=ÄÉëí~~åÇÉ=ëçÅá~äÉ=â~~êí=ïçêÇí=ìéJíçJÇ~íÉ=ÖÉã~~âíK=_áà=çìÇÉêë=ò~ä=ÇÉòÉ=ëçÅá~äÉ=â~~êí=

ÄäáàîÉåÇ=çåÇÉê=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉåI=çéÇ~í=òáà=ÖçÉÇ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ÄäáàîÉå=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=

îççêòáÉåáåÖÉåK=

ÉK cáå~åÅáØäÉ=ãáÇÇÉäÉå=îççê=ÜÉí=êÉÖáçå~äÉ=çéîçÉÇÄìêÉ~ìI=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=

ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÖÉëíÉäÇ=ÉîÉå~äë=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=àÉìÖÇJ=Éå=àçåÖÉêÉåïÉêâK=

=

^é~êí=Ü~ÇÇÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÇÉòÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=åáÉí=âìååÉå=äÉîÉêÉåI=ã~~ê=Çççê=ÇÉ=âê~ÅÜíÉå=íÉ=

ÄìåÇÉäÉå=òáàå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îÉêÖêççíK=bÉå=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=ëáíì~íáÉ=áë=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=eçÉâëÉ=

t~~êÇK=aÉ=îáàÑ=ÖÉãÉÉåíÉå=çãî~ííÉå=NR=âÉêåÉå=Éå=ïÉêâÉå=îÉÉä=ë~ãÉåK=a~~ê=áë=åì=ççâ=ÖÉò~ãÉåäáàâ=



=

PS=

ÉÉå=êÉÖáçå~~ä=léîçÉÇÄìêÉ~ì=ÖÉëí~êíK=p~ãÉåïÉêâÉå=ÖÉÉÑí=âäÉáåÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=âê~ÅÜí=çã=

çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ëíÉêâÉê=åÉÉê=íÉ=òÉííÉåK=



=

PT=

iáíÉê~íììê=Éå=áåÑçêã~íáÉÄêçååÉå=
=

^ÅâÉêI=jK_K=î~å==

dÉòçåÇÜÉáÇëéÉáäáåÖ=OMMQK=_ìëëìãW=dda=dççáCsÉÅÜíëíêÉÉâI=OMMRK=

=

_äçâä~åÇI=dK==

eÉí=ÄÉÖáåí=ãÉí=çéîçÉÇÉåK=fåW=iK=ÇÉ=sêáÉë=ÉK~K=léîçÉÇëíÉìå=Éå=ÜÉí=àçåÖÉ=âáåÇK=aÉå=

e~~ÖW=skd=ìáíÖÉîÉêáàI=OMMRK=

=

_äçâä~åÇI=dK==

léîçÉÇÉå=ÇçÉ=àÉ=åáÉí=~ääÉÉåK=e~åÇêÉáâáåÖ=ëäìáíÉåÇÉ=~~åé~â=îççê=MJ=íçí=SJà~êáÖÉåI=ÇÉÉä=

PK=aÉå=e~~ÖW=skdI=OMMOK=fp_k=VM=POO=TOQ=VTK=

=

_çêÇÉïáàâI=^KI=aêáÉëI=eKI=jçåíÑçêíëI=mK==

lCl=áå=ÄÉÉäÇK=bÉå=ëí~ééÉåéä~å=îççê=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=äçâ~~ä=ÄÉäÉáÇ=lClK=

sÉäéW=péÉÅíêìãI=OMMNK=fp_k=VM=RUUM=MMQ=MK=

=

_çêÇÉïáàâI=^KI=táääÉãëI=jK==

eìäé=Äáà=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖW=ÇÉëâìåÇáÖI=Çììêò~~ã=Éå=ÇáÅÜíÄáàK=bÉå=Ü~åÇêÉáâáåÖ=îççê=ÜÉí=

êÉ~äáëÉêÉå=î~å=äçâ~äÉ=çéîçÉÇëíÉìåK=sÉäéW=péÉÅíêìãI=OMMQK=fp_k=VM=RUU=MUU=PK=

=

aáàâÉI=^K=î~åI=ÉK~K==

léÖêçÉáÉå=Éå=çéîçÉÇÉå=áå=ÇÉ=ïáàâX=ÉÉå=~åÇÉêÉ=~~åé~â=îççê=áåíÉÖê~~ä=àÉìÖÇÄÉäÉáÇK=

ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMPK=fp_k=VM=RVRT=MOS=uK=

=

k~íáçåI=jKI=hìãéÑÉê=ÉK~K==

tÜ~í=ïçêâë=áå=éêÉîÉåíáçåW=mêáåÅáéäÉë=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éêÉîÉåíáçå=éêçÖê~ãëK=^ãÉêáÅ~å=

mëóÅÜçäçÖáëíI=RUESLTFI=QQVJQRSI=OMMPK=

=

kdoI=léîçÉÇÉå=ÇçÉ=àÉ=ë~ãÉåK=_êçÅÜìêÉ=dÉòáåëé~êäÉãÉåíI=OMMQK=

=

o~ÇÄçìÇ=råáîÉêëáíÉáí=káàãÉÖÉå=

qÉîêÉÇÉåÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâ=léîçÉÇáåÖëïáåâÉä=aÉå=_çëÅÜI=OMMQK==

=

pÅÜêáàîÉêëI=dKI=gK=eÉêã~ååëI=cK=£êó==

eÉäéÉå=Äáà=çéÖêçÉáÉå=Éå=çéîçÉÇÉåW=ÉÉêÇÉêI=ëåÉääÉê=Éå=ÄÉíÉêK=ríêÉÅÜíW=fåîÉåíÖêçÉéI=

OMMRK=

=

p`mLqklI==gÉìÖÇ=áå=kÉÇÉêä~åÇK=pçÅá~~ä=`ìäíìêÉÉä=mä~åÄìêÉ~ìI=aÉå=e~~ÖI=OMMRK=

=

sÉêÇìêãÉåI=gK==ÉK~K==

bÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=éêÉîÉåíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÖÉêáÅÜí=çé=àÉìÖÇáÖÉåI==qêáãÄçë=fåëíáíììí=

ríêÉÅÜíI=OMMPK=

=

tÉÄëáíÉëW==

ïïïKàÉìÖÇáåíÉêîÉåíáÉëKåä=

ïïïKçéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖKáåÑç=

ïïïKçéîçÉÇÉåáåÄê~Ä~åíKáåÑç==EáåÑçêã~íáÉ=çéîçÉÇáåÖëã~êâíÉåF==



=

PU=

=



=

PV=

_áàä~ÖÉ=N==
pÅÜÉã~=áåíÉêîÉåíáÉë=îççê=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=~~å=çìÇÉêë=

==

k~~ã=áåíÉêîÉåíáÉ== aììêL=

áåíÉåëáíÉáí=

iÉÉÑíáàÇëÑ~ëÉ= sçêã=î~å=ÜÉí=

~~åÄçÇ==

qçÉÖ~åÖ\===

=

hï~äáíÉíL=

bÑÑÉÅíáîáíÉáí=

=

léîçÉÇÅìêëìëëÉåW=

é~ë=ÉÉå=Ä~Äó=

éÉìíÉê=áå=òáÅÜí=

çéîçÉÇÉåWòç=

éìÄÉê=áå=Üìáë=

_ljm=

♦♦= î~êá~ÄÉä= dêçÉé= sêáà=íçÉÖ~åâÉäáàâ= =

GG=

GG=

GG=

GG=

GG=

gdw=ÜìáëÄÉòçÉâ= ♦= M=Ó=Q=à~~ê= eìáëÄÉòçÉâ= k~=áåÇáÅ~íáÉ== =

léîçÉÇÄìêÉ~ìL=

péêÉÉâììê=

♦= ~ääÉ=äÉÉÑíáàÇÉå== péêÉÉâììê= sêáà=íçÉÖ~åâÉäáàâ== GG=

pÅÜççä=ã~~íëÅÜK=

ïÉêâ=

♦♦= Q=J=NO=à~~ê= péêÉÉâììê== sêáà=íçÉÖ~åâÉäáàâ== G=

=

eçãÉJpí~êí= ♦♦♦= M=Ó=S=à~~ê== eìáëÄÉòçÉâ= k~=áåí~âÉ= GGG=

jfj= ♦♦♦= M=J=N½= eìáëÄÉòçÉâ= k~=áåí~âÉ= GG=

qêáéäÉ=mI=åáîÉ~ì=OLP= ♦= M=JNO=à~~ê= péêÉÉâììê=çÑ==

çÑ=íÜìáë=

sêáà=íçÉÖ~åâÉäáàâ== GGG=

qêáéäÉ=mI=åáîÉ~ì=Q= ♦♦= MJNO=à~~ê= péêÉÉâììê=çÑ==

íÜìáë=

k~=áåí~âÉ= GGG=

seq=EéêÉîÉåíáÉÑF= ♦♦= M=Ó=Q=à~~ê== eìáëÄÉòçÉâ= k~=áåí~âÉ=== =

píÉîáÖ=çìÇÉêëÅÜ~é== ♦♦= M=J=N=à~~ê= eìáëÄÉòçÉâ= k~=áåí~âÉ= GGG=

sççêwçêÖ= ♦♦♦= JV=ãåÇ=íçí=O=àê= eìáëÄÉòçÉâ= k~=áåí~âÉ= GGG=

dds= ♦♦♦= M=J=\= eìäé=~~å=Üìáë= k~=áåí~âÉ= =

_ÉãçÉáòçêÖ= ♦♦ MJNV=à~~ê= eìáëÄÉòçÉâ= = =

=

aììêLfåíÉåëáíÉáí=

♦=== Z=âçêíÇìêÉåÇLäáÅÜí=~~åÄçÇ=E=N=JR=Åçåí~ÅíÉåF=

♦♦== Z=áåíÉåëáÉîÉê=~~åÄçÇ=ER=J=NM=Åçåí~ÅíÉåF=

♦♦♦==Z=ä~åÖÇìêáÖLáåíÉåëáÉÑ==~~åÄçÇ=E[=NM=Åçåí~ÅíÉåF==

=

sçêã=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ==

péêÉÉâììêLÄìêÉ~ì=Åçåí~Åí=EáåÇáîáÇìÉÉäF==

eìáëÄÉòçÉâ=EáåÇáîáÇìÉÉäLÖÉòáåF==

dêçÉéë~~åÄçÇ===

=

hï~äáíÉáíLÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=

G=== âï~äáí~íáÉÑ=ÖçÉÇ=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇ=éêçÖê~ãã~=

GG= áÇÉãI=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=éçëáíáÉÑ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=Éî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâ=

GGG= áÇÉãI=~~åÖÉîìäÇ==ãÉí=éçëáíáÉîÉ=êÉëìäí~íÉå=ÉÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâ=ÄìáíÉåä~åÇ=

GGG= áÇÉãI=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=éçëáíáÉîÉ=êÉëìäí~íÉå=ÉÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâ=kÉÇÉêä~åÇ=

GGGGáÇÉãI=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=éçëáíáÉÑ=ÉÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâ=áå=ÄìáíÉåä~åÇ=Éå=kÉÇÉêä~åÇ=

=

=



=

QM=



=

QN=

_áàä~ÖÉ=O==
hçêíÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=éêçÖê~ãã~Ûë==

=

=

NK=léîçÉÇÅìêëìëëÉå=

bÉå=Åìêëìë=áë=ÉÉå=ëÉêáÉ=î~å=íÉå=ãáåëíÉ=ÇêáÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=îççê=ÉÉå=î~ëíÉ=ÖêçÉé=

ÇÉÉäåÉãÉêëK=lìÇÉêÅìêëìëëÉå=âìååÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=ÖÉêáÅÜí=òáàåI=òç~äëW=

- ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉ=EÄáàîK=ÚmÉìíÉêë=áå=òáÅÜíÛ=çÑ=D_ÉíÉê=çãÖ~~å=ãÉí=

éìÄÉêëDFX==

- ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=çåÇÉêïÉêé=EÄáàîK=DaêìââÉ=âáåÇÉêÉåDI=Dq~~äí~äÉåíD=FX==

- çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=EÄáàîK=DléîçÉÇÉå=C=òµDI=DdçêÇçåÅìêëìëDFX==

- ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖÉòáåëëáíì~íáÉë=EÄáàîK=DbÉå=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~éDI=DdÉëÅÜÉáÇÉå=çìÇÉêëDFX==

- çìÇÉêë=ãÉí=ÉÉåòÉäÑÇÉ=ÉíåáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=EÄáàîK=DaÉ=Ä~åÇ=ãÉí=ìï=âáåÇD=îççê=

î~ÇÉêë=ãÉí=ÉÉå=j~êçââ~~åëÉ=çÑ=qìêâëÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇFK=

=

eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íÉ=ã~âÉå=íìëëÉå=ÖÉëéêÉâëÖêçÉéÉå=çÑ=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉ=

íÜÉã~ÄáàÉÉåâçãëíÉå=Éå=çìÇÉêÅìêëìëëÉåK=aÉ=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=îçêãÉå=é~ëëÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=

ÑìåÅíáÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=îççêäáÅÜíáåÖK=qçí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=âìååÉå=ïçêÇÉå=

ÖÉêÉâÉåÇ=ÇÉ=ÅìêëìëëÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=êáÅÜíÉå=çé=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=

î~å=çìÇÉêë=Éå=äÉêÉå=Ü~åíÉêÉå=î~å=~ääÉÇ~~ÖëÉ=éêçÄäÉãÉå=Äáà=ÜÉí=çéîçÉÇÉåK=

sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=Çáí=ä~~íëíÉ=òáàå=ÇÉ=Åìêëìë=léîçÉÇÉåW=òç>I=ÇÉ=dçêÇçåÅìêëìëI=ÅìêëìëëÉå=

îççê=çìÇÉêë=î~å=éìÄÉêëI==ÇêìââÉ=âáåÇÉêÉå=ÉíÅK=

=

açÉä=çéîçÉÇÅìêëìëëÉå=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉåW==

- çìÇÉêë=ëíÉããÉå=Üìå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=~Ñ=çé=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=Üìå=âáåÇ==

- çìÇÉêë=äÉííÉå=ãÉÉê=çé=ï~í=âáåÇÉêÉå=ÖçÉÇ=ÇçÉåI=Éå=ÖÉÄêìáâÉå=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=

çã=ÖÉïÉåëí=ÖÉÇê~Ö=íÉ=îÉêëíÉêâÉå==

- çìÇÉêë=âìååÉå=çåÖÉïÉåëí=ÖÉÇê~Ö=ÄÉíÉê=Ü~åíÉêÉå=Éå=ÇáëÅáéäáåÉ=íçÉé~ëëÉå=çé=ÉÉå=

ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=Éå=åáÉí=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=ã~åáÉê==

- ÇÉ=ëÑÉÉê=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=îÉêÄÉíÉêíI=ÅçåÑäáÅíÉå=åÉãÉå=~ÑK=

- çìÇÉêë=îçÉäÉå=òáÅÜ=ÖÉëíÉêâí=Çççê=ÇÉ=ìáíïáëëÉäáåÖ=î~å=Éêî~êáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=çìÇÉêë===

=

ráíîçÉêÇÉêëW==

sççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=çéîçÉÇÅìêëìëëÉå=â~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

~~åÄáÉÇÉêë=áå=òÉÉ=Ö~~åI=ãáíë=ÇÉòÉ=îçäÇçÉå=~~å=ÉÉå=~~åí~ä=âï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~K=få=ÇÉ=

éê~âíáàâ=òáàå=ÜÉí=îççê~ä=éêçÑÉëëáçå~äë=ìáí=ÇÉ=gdwI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâI=

ïÉäòáàåëïÉêâIÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=çÑ=éêÉîÉåíáÉîÉ=ddwI=ÇáÉ=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=ìáíîçÉêÉå==

=

hï~äáíÉáíW=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îççêï~~êÇÉ=áë=Ç~í=ÇÉ=Åìêëìë=ÖçÉÇ=áë=çåÇÉêÄçìïÇ=Éå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÉÉå=

Çê~~áÄçÉâ=Ç~í=çîÉêÇê~~ÖÄ~~ê=áëK=bÉå=ÖÉÇê~Öëã~íáÖÉ=~~åé~â=äáàâí=ÜÉí=ãÉÉëí=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=

~äë=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÜÉí=îççêâçãÉå=Éå=îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=Äáà=âáåÇÉêÉå=

sççê=ìáíîçÉêÇÉêë=î~å=çéîçÉÇÅìêëìëëÉå=ãçÉí=ÉÉå=íê~áåáåÖ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=päÉÅÜíë=ÉÉå=

ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=ÅìêëìëëÉå=îçäÇçÉí=~~å=ÜÉí=ÅêáíÉêáìã=îÉÉäÄÉäçîÉåÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=Éå=áë=

çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=Ç~í~Ä~åâ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=àÉìÖÇK==



=

QO=

OK=dÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=gdw==

aáí=~~åÄçÇ=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=~~åëäìáíÉåÇ=çé=ÇÉ=éÉêáçÇáÉâÉ=ÅçåíêçäÉ=

î~å=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=bÉå=ÜìáëÄÉòçÉâ=â~å=òçïÉä=ÖÉîê~~ÖÇ=~äë=çåÖÉîê~~ÖÇ=

ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~åK=få=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉî~ä=áë=Éê=Äáà=çìÇÉêë=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=

çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=îÉêÇÉê=Ö~~í=Ç~å=ÉÉå=Éñíê~=Åçåëìäí=çé=ÜÉí=ÄìêÉ~ìK=få=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=

ÖÉî~ä=îáåÇí=ÜÉí=ÜìáëÄÉòçÉâ=éä~~íë=çãÇ~í=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=Ç~í=åçÇáÖ=~ÅÜíK=_áàîççêÄÉÉäÇ=

î~åïÉÖÉ=ÜÉêÜ~~äÇ=åÉÖÉêÉå=î~å=ÉÉå=çéêçÉé=çÑ=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=ëáÖå~~äI=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ìáí=ÉÉå=òçêÖåÉíïÉêâ=çÑ=ÄììêíåÉíïÉêâK=dÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=

çãî~ííÉå=ãÉÉëí~ä=åáÉí=ãÉÉê=Ç~å=N=íçí=P=Åçåí~ÅíÉå=ÜçÉïÉä=Çáí=~~åí~ä=Äáà=

éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=ÖÉòáåëëáíì~íáÉë=â~å=çéäçéÉå=å~~ê=ãÉÉêK=a~å=Ö~~å=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=

ÜìáëÄÉòçÉâÉå=çîÉê=áå=ÉÉå=íê~àÉÅí=î~å=ÄÉãçÉáòçêÖ=çÑ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖK==

=

açÉä=ÜìáëÄÉòçÉâÉåW=

aáí=â~å=ÜÉÉä=ÇáîÉêë=òáàå=Éå=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇçÉäÉå=çãî~ííÉåW=

- çìÇÉêë=îçÉäÉå=òáÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉÉê=ÅçãéÉíÉåí=

- ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=òáàå=îÉêãáåÇÉêÇ=

- ÜÉêëíÉä=êÉÖìäáÉêÉ=òçêÖ==

- òçêÖÄÉÜçÉÑíÉ=áë=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Éå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=òáàå=çìÇÉêë=îÉêïÉòÉå=

- îáåÖÉê=~~å=ÇÉ=éçäë=ÜçìÇÉå==

=

ráíîçÉêÇÉêëW=

dÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=áë=ÉÉå=áåíÉêîÉåíáÉ=ÇáÉ=ÄÉÜççêí=íçí=ÜÉí=í~âÉåé~ââÉí=î~å=ÇÉ=

gdwK=

==

hï~äáíÉáíW=

jÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=îê~ÖÉå=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=Éå=ÇÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=

îççê=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=çã=ÉÉå=å~ÇÉêÉ=ìáíïÉêâáåÖ=îççê~ä=~äë=ÜÉí=Ö~~í=çã=

ÜìáëÄÉòçÉâ=Äáà=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=ÖÉòáååÉåK===

=

=

PK=léîçÉÇáåÖëëéêÉÉâììêLçéîçÉÇÄìêÉ~ì==

aáí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=âçêíÇìêÉåÇÉ=îçêã=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å=çìÇÉêë=Éå=

çéîçÉÇÉêë=Äáà=çéîçÉÇáåÖëîê~ÖÉå=Éå=ÄÉÖáååÉåÇÉ=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉã~íáÉâK=eÉí=~~åÄçÇ=

çãî~í=N=íçí=ã~ñáã~~ä=R=çåÇÉêëíÉìåáåÖëÅçåí~ÅíÉåK=eÉí=

çéîçÉÇëéêÉÉâììêLçéîçÉÇÄìêÉ~ì=áë=Äáà=îççêâÉìê=ÖÉäçâ~äáëÉÉêÇ=áå=ÉÉå=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉ=

Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖ=çé=ïáàâåáîÉ~ì=òç~äë=ÜÉí=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìI=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=çÑ=ÉÉå=

ÄììêíÅÉåíêìãK=jÉÉëí~ä=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=ëéêÉÉâììê=Åçåí~ÅíÉå=ã~~ê=Äáà=ëçããáÖÉ=

îççêòáÉåáåÖÉå=ÄÉÜçêÉå=ççâ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=íçí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=pçãë=òáàå=Éê=

ãÉÉêÇÉêÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéîçÉÇáåÖëJçåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=ÉÉå=

îççêòáÉåáåÖÉå=ÖÉÅçåÅÉåíÉÉêÇK=a~å=ëéêÉÉâí=ãÉå=ÉÉêÇÉê=î~å=ÉÉå=çéîçÉÇÄìêÉ~ìI=

çéîçÉÇáåÖëïáåâÉä=çÑ=ÉÉå=ëíÉìåéìåí=çéîçÉÇáåÖK===

=

açÉä=î~å=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉW==

- ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=Éå=ÜÉí=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=î~å=çìÇÉêë=áë=íçÉÖÉåçãÉå==

- ÇÉ=çìÇÉêJâáåÇ=êÉä~íáÉ=áë=îÉêÄÉíÉêÇ=

- ÉîÉåíìÉäÉ=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Äáà=ÜÉí=âáåÇ=áë=îÉêãáåÇÉêÇ==

=



=

QP=

ráíîçÉêÇÉêëW=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=Üìäé=áå=ÇÉòÉ=îçêã=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=

òç~äë=EëÅÜççäFã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉêëI=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=gdwI=ëçÅá~~ä=

îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=çÑ=éÉÇ~ÖçÖÉåK==

=

hï~äáíÉáíW=

_Éä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=éêçÑÉëëáçå~äë=ÇáÉ=ÉÉå=ëéêÉÉâììêLçéîçÉÇÄìêÉ~ì=ìáíîçÉêÉå=ÖÉÄêìáâ=

ã~âÉå=î~å=ÉÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=~~åé~â=ÇáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ÖçÉÇ=áë=çåÇÉêÄçìïÇ=Éå=

ÄÉëÅÜêÉîÉåK=sççê=ìáíîçÉêÇÉêë=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ëéêÉÉâìêÉå=áë=ä~åÇÉäáàâ=ÉÉå=

ãÉíÜçÇáÉâÄçÉâ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=Éå=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉ=éêçÑáÉä=î~ëíÖÉëíÉäÇPK=

lã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=íÉ=ÄÉï~âÉå=ÜÉÄÄÉå=éêçÑÉëëáçå~äë=Äáà=îççêâÉìê=ÉÉå=

Ä~ëáëíê~áåáåÖ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=~ÇîáëÉêÉå=ÖÉîçäÖÇ=Éå=òáàå=Éê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=Åçåëìäí~íáÉ=

Éå=áåíÉêîáëáÉK==

=

=

QK=pÅÜççäã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=EpjtF==

sçêã=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=âçêíÇìêÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=âáåÇÉêÉåI=

çìÇÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Äáà=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=Çççê=çÑ=çé=ëÅÜçäÉå=

ÖÉëáÖå~äÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=çã=Ç~~êãÉÉ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëâ~åëÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=íÉ=

çéíáã~äáëÉêÉåÛ=

=

eÉí=ëÅÜççäã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=ÄáÉÇí=àÉìÖÇáÖÉå=Éå=Üìå=çìÇÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=

~ÇîáÉëI=Üìäé=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇÉ=éêçÄäÉãÉå=çé=ëÅÜççäK=aÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâ=â~å=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=çÑ=ÇÉ=äÉÉêéêÉëí~íáÉë=î~å=àÉìÖÇáÖÉå=çé=ëÅÜççä=

ÄÉíêÉÑÑÉå=ã~~ê=ççâ=ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉòáåëëáíì~íáÉK=aÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉê=

ÜçìÇí=ëéêÉÉâììê=çé=ëÅÜççä=çÑ=Ö~~í=çé=ÜìáëÄÉòçÉâK==pjt=ïçêÇí=ãÉÉëí~ä=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=

îá~=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=î~å=ÇÉ=ëÅÜççä=çÑ=îá~=ÉÉå=àÉìÖÇòçêÖ=~ÇîáÉëíÉ~ã=çÑ=

ÄììêíåÉíïÉêâK=pjt=òáÉí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=~äíáàÇ=áå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=~åÇÉêÉ=

ÖÉòáåëéêçÄäÉãÉå=Éå=ÇÉ=ëÅÜççäëáíì~íáÉK==

=

açÉä=áåíÉêîÉåíáÉW=

sÉêäÉåÉå=î~å=âçêíÇìêÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=äÉÉêäáåÖÉå=ÉåLçÑ=Üìå=çìÇÉêëI=ÖÉêáÅÜí=çé=

ÜÉí=îÉêÖêçíÉå=î~å=Üìå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=áå=Üìå=Ç~ÖÉäáàâë=ÑìåÅíáçåÉêÉå=çé=ëÅÜççä=Éå=íÜìáë=

=

ráíîçÉêÇÉêëW=

pjt=â~å=ÇáêÉÅí=~~å=ÇÉ=ëÅÜççä=òáàå=îÉêÄçåÇÉå=çÑ=ïçêÇÉå=áåÖÉâçÅÜí=Äáà=ÉÉå=áåëíÉääáåÖ=

îççê=^jt=çÑ=ÜÉí=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖK=aÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=â~å=ÖÉÜÉÉä=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=

âçãÉå=ìáí=dl^=ÖÉäÇÉå=çÑ=äçâ~äÉ=ãáÇÇÉäÉå=îççê=çéîçÉÇ=Éå=çéÖêçÉáçåÇÉêëíÉìåáåÖK==

=

hï~äáíÉáíW=

mêçÑÉëëáçå~äë=ÇáÉ=pjt=ìáíîçÉêÉåI=ãçÉíÉå=Ç~~êîççê=òáàå=çéÖÉäÉáÇK=jÉíÜçÇáëÅÜ=ïÉêâí=

ãÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ëóëíÉÉãíÜÉçêáÉ=ÇáÉ=ÖçÉÇ=çåÇÉêÄçìïÇ=Éå=ÖÉÇçÅìãÉåíÉÉêÇ=áëK=sççê=

çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉå=pjt=ëçãë=ÉÉå=Éñíê~=íê~áåáåÖ=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=~ÇîáëÉêáåÖ=ÖÉîçäÖÇK===

========================================================

PK=aáí=éêçÑáÉä=áë=î~ëíÖÉëíÉäÇ=áå=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ=éä~íÑçêã=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=~ÇîáëÉêÉå=Éå=íÉ==

===Ççïåäç~ÇÉå=î~å=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÜÉí=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=léîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖI==

===ïïïKçéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖKáåÑç 



=

QQ=

=

=

RK=eçãÉJpí~êí==

_áååÉå=ÜÉí=ëéÉÅíêìã=î~å=äáÅÜí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=êáÅÜí=eçãÉJpí~êí=òáÅÜ=îççê~ä=çé=ÜÉí=

ÄáÉÇÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=ëíÉìå=~~å=ÖÉòáååÉå=ãÉí=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉåK=sêáàïáääáÖÉêë=ÄÉòçÉâÉå=ÇÉ=

ÖÉòáååÉå=~~å=Üìáë=Éå=ÄáÉÇÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖI=îêáÉåÇëÅÜ~é=Éå=éê~âíáëÅÜÉ=ÜìäéK=

dÉãáÇÇÉäÇ=îáåÇÉå=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=Nñ=éÉê=ã~~åÇ=éä~~íë=îççê=ÇÉ=Çììê=î~å=ÉÉå=çåÖÉîÉÉê=

ÉÉå=à~~êK==

=

açÉäÖêçÉéW==

eçãÉJpí~êí=áë=Éê=îççê=áÉÇÉê=ÖÉòáå=J=çåÖÉ~ÅÜí=ÖÉòáåëë~ãÉåëíÉääáåÖI=ÉíåáÅáíÉáíI=ÖÉäççÑI=

äÉÉÑíáàÇI=ëÉâëìÉäÉ=îççêâÉìê=J=Ç~í=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÉÑí=~~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖK=qÉåãáåëíÉ=¨¨å=

âáåÇ=áå=Çáí=ÖÉòáå=áë=òÉë=à~~ê=çÑ=àçåÖÉêK=

=

açÉä=áåíÉêîÉåíáÉW==

lìÇÉêë=âìååÉå=ïÉÉê=çé=ÉáÖÉå=âê~ÅÜí=îÉêÇÉêK=sÉêëíÉêâÉå=î~å=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=Éå=ÇÉ=

ÅçãéÉíÉåíáÉ=î~å=çìÇÉêëK===

=

hï~äáíÉáíW==

aÉ=eçãÉJpí~êí=ïÉêâïáàòÉ=áë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÉÉå=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=Éå=îêáàïáääáÖÉêë=îçäÖÉå=ÉÉå=

íê~áåáåÖK=lã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=íÉ=ÄÉï~âÉå=áë=ÇÉ=~~åëíÉääáåÖ=î~å=ÉÉå=

Åç∏êÇáå~íçê=ÉÉå=îççêï~~êÇÉK=^~åÄáÉÇÉêë=î~å=eçãÉJpí~êí=ÜÉÄÄÉå=òáÅÜ=îÉêÉåáÖÇ=áå=ÉÉå=

ä~åÇÉäáàâ=çîÉêäÉÖ=eçãÉJpí~êí=Ç~í=òáÅÜ=çK~K=êáÅÜí=çé=ìáíïáëëÉäáåÖI==mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=Éå=

hï~äáíÉáíëçåíïáââÉäáåÖK=låÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=Éå=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=î~å=eçãÉJpí~êí=

äÉîÉêÇÉ=éçëáíáÉîÉ=êÉëìäí~íÉå=çéK=sççê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉW==ïïïKÜçãÉëí~êíKåä=

=

=

SK=jçÉÇÉêë=áåÑçêãÉêÉå=ãçÉÇÉêë=EjfjF=

aáí=éêçÖê~ãã~=ÄáÉÇí=ëçÅá~äÉ=ëíÉìå=~~å=ãçÉÇÉêë=ãÉí=Üìå=ÉÉêëíÉ=Ä~Äó=Éå=ïçêÇí=

ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=Éêî~êÉå=EÄÉòçÉâFãçÉÇÉêëK=jfj=áë=ÉÉå=îççêJÉåJÇççê=ãÉíÜçÇÉ=ãÉí=ÉÉå=

ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÖÉòçåÇëÜÉáÇëîççêäáÅÜíáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Çççê=ãáÇÇÉä=

î~å=~ÅÜííáÉå=ã~~åÇÉäáàâëÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉåK==

=

açÉäÖêçÉéW==

aÉ=ÇçÉäÖêçÉé=î~å=ÜÉí=jfj=éêçÖê~ãã~=òáàå=ãçÉÇÉêë=ãÉí=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=Ä~Äó=ÇáÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=Éñíê~=ëíÉìåíàÉ=áå=ÇÉ=êìÖK=jfj=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=

áåëíÉääáåÖÉå=îççê=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=

=

açÉä=áåíÉêîÉåíáÉW==

- òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=Éå=òÉäÑòçêÖ=î~å=ãçÉÇÉê=ÄÉîçêÇÉêÉå=

- ãçÉÇÉêë=òáàå=ãáåÇÉê=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉëâìåÇáÖÉåK=

=

hï~äáíÉáíW=

aÉ=jfj=ãÉíÜçÇáÉâ=áë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=îççê=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉêë=áë=ÉÉå=íê~áåáåÖ=îÉêéäáÅÜíK=aÉ=

ÄÉòçÉâãçÉÇÉêë=ïçêÇÉå=îççêÄÉêÉáÇ=çé=ÇÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇ=Äáà=Üìå=í~~â=~äë=

îêáàïáääáÖÉê=Çççê=ÇÉ=jfjJ=Åç∏êÇáå~íçê==î~å=ÜÉí=gdwJíÉ~ãK=bê=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=ïÉêâÖêçÉé=

jfj=îççê=âï~äáíÉáíëçåíïáââÉäáåÖ=Éå=êÉÖáëíê~íáÉK=få=kÉÇÉêä~åÇ=áë=çåÇÉêòçÉâ=îÉêêáÅÜí=

å~~ê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=jfjK==



=

QR=

=



=

QS=

TK=qêáéäÉ=m=

qêáéäÉ=m=ëí~~í=îççê=mçëáíáÉÑ=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=mêçÖê~ãã~=ãÉí=ÉÉå=áåíÉÖê~~ä=~~åÄçÇ=î~å=

çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=îççê=~ääÉ=çìÇÉêë=ãÉí=çéÖêçÉáÉåÇÉ=âáåÇÉêÉåK=eÉí=áë=ÉÉå=î~å=

çêáÖáåÉ=^ìëíê~äáëÅÜ=éêçÖê~ãã~=Ç~í=îáàÑ=åáîÉ~ìë=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇí=áå=

çéâäáããÉåÇÉ=áåíÉåëáíÉáíK=p~ãÉå=ÄáÉÇÉå=òáà=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=ëóëíÉÉã=î~å=

áåíÉêîÉåíáÉë=Ç~í=çìÇÉêë=â~å=îççêòáÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ëíÉìå=Äáà=ÇÉ=

çéîçÉÇáåÖK=dÉãÉÉåíÉ=âìååÉå=Éê=îççê=âáÉòÉå=çã=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=î~å=ÇÉòÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=áå=

ÜÉí=äçâ~äÉ=~~åÄçÇ=çé=íÉ=åÉãÉå=

=

açÉäÖêçÉéW==

eÉí=Ä~ëáëéêçÖê~ãã~=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=~ääÉ=çìÇÉêë=ãÉí=âáåÇÉêÉå=î~å=MJNS=à~~êK=Ç~~êå~~ëí=

òáàå=Éê=ãçÇìäÉë=îççê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=òç~äë=çìÇÉêë=î~å=âáåÇÉêÉå=ãÉí=Ü~åÇáÅ~éëI=

çÄÉëáí~ë=çÑ=ÖÉòáååÉå=ãÉí=ÜÉí=êáëáÅç=çé=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=====

=

açÉä=áåíÉêîÉåíáÉW==

- îççêâçãÉå=Éå=îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=EÉêåëíáÖÉF=ÉãçíáçåÉäÉJ=Éå=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=Äáà=

âáåÇÉêÉå=

- ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÉãçíáçåÉÉä=ïÉäÄÉîáåÇÉå=Éå=ëçÅá~~ä=î~~êÇáÖÉ=âáåÇÉêÉå==

- ~Ñå~ãÉ=î~å=åÉÖ~íáÉîÉ=Éå=åáÉí=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ã~åáÉêÉå=î~å=çéîçÉÇÉå===

- îÉêëíÉêâÉå=ÅçãéÉíÉåí=çìÇÉêëÅÜ~é=Çççê=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=áåòáÅÜí=Éå=

çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=

=

hï~äáíÉáíW==

^ääÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=áå=ÜÉí=qêáéäÉ=m=éêçÖê~ãã~=òáàå=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=Ä~ëáë=Éå=

ÖÉÇê~ÖëéêáåÅáéÉë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇK=wÉ=òáàå=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=îççê=éêçÑÉëëáçå~äë=áë=

íê~áåáåÖ=îÉêéäáÅÜíK=aÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=òáàå=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=Éå=ÄäáàâÉå=áå=ãÉÉêÇÉêÉ=ä~åÇÉå=

íçí=ÇÉòÉäÑÇÉ=éçëáíáÉîÉ=êÉëìäí~íÉå=íÉ=äÉáÇÉåK=sççê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=òáÉ=ïïïKíêáéäÉéJ

åÉÇÉêä~åÇKåä=

=

=

UK=mêÉîÉåíáÉîÉ=sáÇÉçÜçãÉíê~áåáåÖ=

aÉòÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=äáÅÜíÉêÉ=î~êá~åí=î~å=ÇÉ=sáÇÉçÜçãÉíê~áåáåÖ=òç~äë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=

àÉìÖÇòçêÖ=ïçêÇí=íçÉÖÉé~ëíK=aÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=çãî~í=N=íçí=R=çéå~ãÉë=î~å=çìÇÉêJâáåÇ=

áåíÉê~ÅíáÉë=áå=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉ=ãÉí=Ç~~êçéîçäÖÉåÇ=ÉÉå=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÄÉëéêÉâáåÖK=eÉí=

îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÜÉí=Åçåí~Åí=íìëëÉå=çìÇÉê=Éå=âáåÇ=áë=ÜÉí=~~åÇ~ÅÜíëéìåí=Éå=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=

~~åÖÉäÉÉêÇÉ=éçëáíáÉîÉ=ÉäÉãÉåíÉå=áå=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉë=ïçêÇÉå=îÉêëíÉîáÖÇK=aÉ=éêÉîÉåíáÉîÉ=

î~êá~åí=î~å=îáÇÉçÜçãÉíê~áåáåÖ=ïçêÇí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îççê~ä=áåÖÉòÉí=Äáà=éêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=çìÇÉê=Éå=âáåÇI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=ÜìáäÄ~ÄóÛë=çÑ=åáÉí=äìáëíÉêÉå=Éå=

çéëí~åÇáÖ=ÖÉÇê~Ö=î~å=éÉìíÉêëLâäÉìíÉêëK==

=

açÉä=éêÉîÉåíáÉîÉ=seqW==

- Åçåí~Åí=íìëëÉå=çìÇÉê=Éå=âáåÇ=áë=îÉêÄÉíÉêÇ=

- îÉêëíÉêâáåÖ=ëÉåëáíáîáíÉáí=î~å=çìÇÉêëI=òçÇ~í=òáà=ëáÖå~äÉå=ÄÉíÉê=çåÇÉêâÉååÉå==

- çìÇÉêë=âìååÉå=ïÉÉê=î~å=Üìå=âáåÇ=ÖÉåáÉíÉå==

=

ráíîçÉêÇÉêëW=

få=ÇÉ=éê~âíáàâ=áë=ÜÉí=ãÉÉëí~ä=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=gdw=î~å=ÉÉå=íÜìáëòçêÖáåëíÉääáåÖ=ÇáÉ=Çáí=~~åÄçÇ=

îÉêòçêÖíK=lé=ÉÉå=~~åí~ä=éä~~íëÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=ÖÉòáåëîÉêòçêÖáåÖ=ÇÉòÉ=



=

QT=

áåíÉêîÉåíáÉ=áå=Ü~~ê=çåÇÉêëíÉìåáåÖë~~åÄçÇK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=áë=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=îÉêÉáëíK=bÉå=

~åÇÉêÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=áë=Ç~í=àÉìÖÇòçêÖáåëíÉääáåÖÉå=ãÉí=seq=ÉñéÉêíáëÉ=Çáí=~~åÄçÇ=

ÄáååÉå=ÉÉå=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖ=ìáíîçÉêÉåK==

=

hï~äáíÉáíW=

aÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=seq=áë=ÖçÉÇ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=çåÇÉêÄçìïÇK=aÉ=éêÉîÉåíáÉîÉ=î~êá~åí=áë=î~å=

ä~íÉêÉ=Ç~íìã=ã~~ê=ïÉêâí=îçäÖÉåë=ÇÉòÉäÑÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉåK=ráíîçÉêÇÉêë=î~å=seq=

ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=íê~áåáåÖ=Éå=ëìéÉêîáëáÉíê~àÉÅí=ÖÉîçäÖÇ=Éå=òáàå=ÖÉÅÉêíáÑáÅÉÉêÇ=çã=

Çáí=~~åÄçÇ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK==

=

VK=píÉîáÖ=lìÇÉêëÅÜ~é==

aáí=éêçÖê~ãã~=Ç~í=áë=çåíïáââÉäÇ=Çççê=ÜÉí=iÉáÇë=råáîÉêëáí~áê=jÉÇáëÅÜ=`Éåíêìã=Eirj`F=

êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=îççêäáÅÜíáåÖ=Éå=ëíÉìå=~~å=ãçÉÇÉêë=áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=äÉîÉåëà~~ê=

î~å=Üìå=âáåÇK=eÉí=éêçÖê~ãã~=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=Éñíê~çéÖÉäÉáÇÉ=

îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=gdw=Éå=çãî~í=S=ëÉãáJÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=NU=

ã~~åÇÉå=å~=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉ=î~å=ÉÉå=åáÉìï=âáåÇ=áå=ÜÉí=ÖÉòáåK=få=ÇÉòÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=

âìååÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=êçåÇçã=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=Ä~ÄóI=

ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=Éå=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ëçÅá~äÉ=ëíÉìå=~~å=ÄçÇ=âçãÉåK=

t~~ê=åçÇáÖ=ïçêÇÉå=ÖÉòáååÉå==å~~ê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâI=

éëóÅÜçíÜÉê~éáÉ=çÑ=ëÅÜìäÇÜìäéîÉêäÉåáåÖK==

=

açÉäÖêçÉéW==

jçÉÇÉêë=ãÉí=ÉÉå=é~ëÖÉÄçêÉå=âáåÇ=EÉå=ÉîÉåíìÉÉä=ãÉÉêÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåF=ÇáÉ=îçäÇçÉå=~~å=

ÉÉå=êáëáÅçJéêçÑáÉä=îççê=ÉêåëíáÖÉ=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=Éå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK==

=

açÉäW=

- eÉí=îççêâµãÉå=î~å=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉã~íáÉâ=áå=ÇÉ=òáå=î~å=ÉãçíáçåÉäÉJ=Éå=

ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåK==

- eÉí=îççêâµãÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÓîÉêï~~êäçòáåÖ=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=

çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉã~íáÉâK=

=

hï~äáíÉáíW=

eÉí=éêçÖê~ãã~=âÉåí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ÑìåÇÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=

éêçÖê~ãã~=áë=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇ=Éå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÉÉå=Ü~åÇäÉáÇáåÖK=sÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=

îçäÖÉå=ÉÉå=íê~áåáåÖ=~äîçêÉåë=òáà=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ìáíîçÉêÉåK=eÉí=ÉÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâ=å~~ê=

ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=Çáí=éêçÖê~ãã~=ä~~í=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=éçëáíáÉîÉ=êÉëìäí~íÉå=òáÉåK==

=

=



=

QU=

NMK=mêçÖê~ãã~=sççêwçêÖ=

sççêwçêÖ=áë=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=î~êá~åí=î~å=ÜÉí=kìêëÉ=c~ãáäó=m~êíåÉêëÜáé=EkcmF=

éêçÖê~ãã~I=ÉÉå==ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=áåíÉêîÉåíáÉ=îççê=àçåÖÉ=E~KëKF=ãçÉÇÉêë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=sp=áë=

çåíïáââÉäÇK=eÉí=ÄÉëí~~í=ìáí=ÉÉå=áåíÉåëáÉÑ=ëÅÜÉã~=î~å=ÖÉãáÇÇÉäÇ=O=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=éÉê=

ã~~åÇ=Çççê=ÉÉå=ÖÉíê~áåÇÉ=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=ÇáÉ=ÄÉÖáååÉå=áå=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~é=Éå=

ÇìêÉå=íçí=ÜÉí=âáåÇ=O=à~~ê=áëK=få=ÇÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=ïçêÇí=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=ÖÉïÉêâí=~~å=

ÖÉÇê~ÖëîÉê~åÇÉêáåÖÉå=çé=S=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçãÉáåÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=ÜÉí=

ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=ãçÉÇÉê=Éå=âáåÇ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ï~~êçåÇÉê=ççâ=äÉîÉåëäççé=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=

Éå=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâK===

=

açÉäÖêçÉéW=

eÉí=éêçÖê~ãã~=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=îêçìïÉå=ÇáÉ=òï~åÖÉê=òáàå=î~å=Üìå=ÉÉêëíÉ=âáåÇK=eÉí=Ö~~í=

çã=ÜççÖJêáëáÅç=ãçÉÇÉêëI=ÇáÉ=àçåÖ=Éå=Eî~~âF=~ääÉÉåëí~~åÇ=òáàåI=ÉÉå=ä~~Ö=áåâçãÉå=Éå=

çéäÉáÇáåÖëåáîÉ~ì=ÜÉÄÄÉåI=îêçìïÉå=ÇáÉ=ÉîÉåíìÉÉä=áå=Üìå=àÉìÖÇ=ãáëÜ~åÇÉäÇ=çÑ=

îÉêï~~êäççëÇ=òáàå=çÑ=íÉ=â~ãéÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=çÑ=

ãáÇÇÉäÉåÖÉÄêìáâK==

=

açÉä=áåíÉêîÉåíáÉW==

- sÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=òï~åÖÉêëÅÜ~éëJ=Éå=ÖÉÄççêíÉêÉëìäí~íÉå==

- sÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÇÉ=çìÇÉêJâáåÇ=

êÉä~íáÉ=

- sÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=äÉîÉåëäççé=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê==

=

hï~äáíÉáíW=

eÉí=sççêwçêÖJéêçÖê~ãã~=âÉåãÉêâí=òáÅÜ=Çççê=ÉÉå=ÖÉÇÉÖÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=

çåÇÉêÄçìïáåÖ=Éå=ÖÉäÇí=~äë=ÉÉå=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=áåíÉêîÉåíáÉ=Çççê=~~åíççåÄ~êÉ=

éçëáíáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=Äáà=äçåÖáíìÇáå~~ä=çåÇÉêòçÉâ=áå=ÇÉ=rp^=çé=ÇÉ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇIçåíïáââÉäáåÖ=Éå=äÉîÉåëäççé=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK==

aÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=áë=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÉÉå=Ü~åÇäÉáÇáåÖK=bÉå=

ÖçÉÇÉ=íê~áåáåÖ=Éå=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=

îççêï~~êÇÉå=çã=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ÖçÉÇ=íÉ=âìååÉå=ìáíîçÉêÉåK=sççê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=òáÉ=

ïïïKsççêwçêÖKåä=

=

===

NNK=p~ãÉå=pí~êíÉå==

eÉí=éêçÖê~ãã~=p~ãÉå=pí~êíÉå=áë=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=îêçÉÖëáÖå~äÉêáåÖ=Éå=Üìäé=çé=

ã~~íK=Ds~åìáí=ÇÉ=gdw=ïçêÇí=î~å~Ñ=ÉåâÉäÉ=ïÉâÉå=å~=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜI=ã~~ê=

îççê=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=áåíÉê~ÅíáÉÑ=Éå=îê~~ÖÖÉëíììêÇI=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=ÖÉâÉâÉå=å~~ê=ÇÉ=

çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=âáåÇ=Éå=çìÇÉêëI=ëçÅá~äÉ=ëíÉìå=Éå=áåÄÉÇÇáåÖ=î~å=

ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=å~~ê=ÉñíÉêåÉ=ÄÉäÉããÉêáåÖÉå=Éå=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÜÉí=çéîçÉÇÉå=âìååÉå=

ÄÉãçÉáäáàâÉåK=^äë=Éê=ëáÖå~äÉå=òáàå=Ç~í=Éê=ÉÉå=éêçÄäÉÉã=áë=Ö~~í=ÇÉ=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=

àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=çé=âçêíÉ=íÉêãáàåI=Äáà=îççêâÉìê=ÄáååÉå=¨¨å=ïÉÉâI=çé=ÜìáëÄÉòçÉâ=

få=ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=~å~äóëÉÉêí=òáà==ÜÉí=éêçÄäÉÉã=Éå=ÄÉëäìáí=ïáÉ=ÜÉí=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÖÉòáå=Ö~~í=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK=p~ãÉå=pí~êíÉåD=Ö~~í=ìáí=î~å=Ç~íÖÉåÉ=ï~í=Éê=áå=ÇÉ=

ÄììêíÉå=~ä=~~åïÉòáÖ=áë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éêÉîÉåíáÉ=Éå=òçêÖ=Éå=ïáä=îççê~ä=ÇÉ=

îÉêÄáåÇáåÖÉå=ÜáÉêíìëëÉå=îÉêëíÉêâÉå=

=



=

QV=

açÉäÖêçÉéW=

~KëK=Éå=àçåÖÉ=çìÇÉêë=áå=â~åë~êãÉ=ÄììêíÉå=

=

açÉä=áåíÉêîÉåíáÉW==

- áåíÉÖê~äÉ=îêçÉÖëáÖå~äÉêáåÖ==

- íáàÇáÖ=áå=Ö~åÖ=òÉííÉå=î~å=Üìäé=Éå=ëíÉìå=çé=ã~~í==

- ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ÇçÉäW=îççêâµãÉå=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=~åíáëçÅá~~ä=ÖÉÇê~Ö=Éå=

Åêáãáå~äáíÉáí=

=

hï~äáíÉáíW=

p~ãÉå=pí~êíÉå=çåíïáââÉäí=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=çã=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=~~åÄçÇ=áå=ÉÉå=ïáàâ=çé=

âï~äáíÉáí=íÉ=íçÉíëÉå=Éå=Ç~~êå~~ëí=ÉÉå=ïÉêâïáàòÉ=çã=îê~~Ö=Éå=~~åÄçÇ=çé=Éäâ~~ê=íÉ=

ä~íÉå=~~åëäìáíÉå=ãÉí=ÉÉå=çéíáã~äÉ=~ÑëíÉããáåÖ=íìëëÉå=~ääÉ=é~êíåÉêë=òçÇ~í=

Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ëéê~âÉ=áë=î~å=âÉíÉåòçêÖK=sÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=Éå=àÉìÖÇ~êíëÉå=ïçêÇÉå=

ÖÉíê~áåÇ=áå=ãÉíÜçÇÉå=î~å=áåíÉÖê~äÉ=îêçÉÖëáÖå~äÉêáåÖK=bÉå=íççäâáí=áë=áå=çåíïáââÉäáåÖ=

ãÉí=ÉîáÇÉåÅÉ=áåëíêìãÉåíÉå=îççê=ÇÉ=îêçÉÖëáÖå~äÉêáåÖK=wáÉ=ççâ=ïïïKë~ãÉåëí~êíÉåKåä=

=

=

NOK=dÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=dÉòáåëîÉêòçêÖáåÖ=EddsF=

få=ÜìáëÜçìÇÉåë=ãÉí=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=î~~â=ãìäíáéêçÄäÉãJ

ÖÉòáååÉåI=ÄáÉÇí=ÇÉ=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=ÖÉòáåëîÉêòçêÖáåÖ=éê~âíáëÅÜÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Äáà=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáåK=aÉ=ddsJÉê=ëíÉìåí=ÇÉ=çìÇÉêë=

Äáà=ÜÉí=ëÅÜÉééÉå=î~å=ÉÉå=Ä~ëáëëíêìÅíììê=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=Äáà=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=

âáåÇÉêÉåK=dds=ïçêÇí=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=Çççê=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=íÜìáëòçêÖ=ÖÉÄçÇÉå=çé=

^t_w=áåÇáÅ~íáÉK==

=

açÉä=áåíÉêîÉåíáÉW==

- ÖÉòáå=â~å=ïÉÉê=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=

- Ä~ëáëòçêÖ=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áë=ÜÉêëíÉäÇ=

- ãçÉÇÉêë=òáàå=ÅçãéÉíÉåí=áå=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÖÉòáåëí~âÉå==

=

hï~äáíÉáíW=

ddsÛÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çéäÉáÇáåÖ=ÖÉîçäÖÇ=îççê=Çáí=ïÉêâ=ãÉí=ëçãë=~~åîìääÉåÇÉ=

íê~áåáåÖ=ÖÉêáÅÜí=çé=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖK==

=

=

NPK=_ÉãçÉáòçêÖ==

aáí=~~åÄçÇ=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=îçêã=î~å=çåÖÉîê~~ÖÇÉ=òçêÖ=Äáà=EçìÇÉêë=î~åF=àÉìÖÇáÖÉå=î~å=MJ

NV=à~~êK=aÉ=òçêÖ=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=Çççê=gdw=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÉÉå=

ÖÉëáÖå~äÉÉêÇÉ=ÄÉÇêÉáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉK=a~~êÄáà=òáàå=ÇççêÖ~~åë=

ãÉÉê=Ç~å=ÇêáÉ=Åçåí~ÅíÉå=åçÇáÖ=çã=ÇÉ=çìÇÉêë=íçí=Üìäé=íÉ=ãçíáîÉêÉåK==

=

açÉä=áåíÉêîÉåíáÉ==

eÉí=ÇçÉä=áë=ÖÉÇÉÉäÇÉ=òçêÖ=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=ï~~êÄáà=òáà=EÜFÉêâÉååÉå=Ç~í=Éê=

ÉÉå=éêçÄäÉÉã=áë=îççê=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇFI=òçåÇÉê=Ç~í=ÖÉÇïçåÖÉå=Üìäé=åçÇáÖ=

áëK==

=



=

RM=

=

hï~äáíÉáí==

bê=åçÖ=ÖÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖÉ=ïÉêâïáàòÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=îççê=ÄÉãçÉáòçêÖK=tÉä=ïçêÇí=~äÖÉãÉÉå=

ÖÉïÉêâí=ãÉí=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉÑçêãìäáÉêI=ÉÉå=ëíêççãëÅÜÉã~=Éå=ÉÉå=ëí~ééÉåéä~å=î~å=T=

ëí~ééÉåK=jÉÇÉïÉêâÉêë=îçäÖÉå=ÉÉå=íê~áåáåÖ=áå=ãçíáî~íáçåÉÉä=áåíÉêîáÉïÉå=Éå=âêáàÖÉå=

áåíÉêîáëáÉLïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖK==

=


